GRAD ZAGREB

STRATEGIJA KULTURNOG I
KREATIVNOG RAZVITKA
GRADA ZAGREBA
2015.-2022.

Zagreb, veljaca 2015.



1. Uvod

1.1. ZAGREB na putu prema kulturnoj prijestolnici

Grad Zagreb je glavni grad i kulturno, znanstveno i gospodarsko srediSte Republike
Hrvatske, ali i stjeciSte kultura Jugoistotne Europe, Srednje Europe i Mediterana. Sa
svojih 790.017 (prema popisu stanovistva iz 2011) stanovnika sve se viSe profilira kao
turisticka destinacija, zahvaljuju¢i izuzetnom urbanom naslijedu, kulturno-povijesnim
spomenicima, javnim zelenim prostorima, kulturnim institucijama, brojnim kulturnim
dogadajima, poloZaju uz rijeku Savu te Parku prirode Medvednica na ¢ijim je obroncima
istoimene planine ujedno i smjeSten. Neosporni gradski simboli upravo su kulturno-
povijesne cjeline kao Sto je podrucje Gornjega grada i Kaptola s palacama i crkvama koje
oslikavaju 900-godiSnju povijest Grada, kao i pojedinac¢ni kulturni objekti i kulturne
ustanove poput Hrvatskog narodnog kazalista, Umjetnickoga paviljona, Muzeja za
umjetnost i obrt, Muzeja Mimara, gradskoga groblja Mirogoja, palace Hrvatske
akademije znanosti i umjetnosti, zgrade Zagrebacke burze, Hrvatskoga drzavnog arhiva,
ali i suvremenih arhitektonskih ostvarenja kao Sto su zgrade Nacionalne i sveuciliSne
knjiZznice, Muzeja suvremene umjetnosti i Muzicke akademije. U Gradu Zagrebu nalazi se
594 nepokretnih kulturnih dobara? - pojedinacnih gradevina i /ili kompleksa gradevina,
od toga 12 objekata industrijske baStine, i preko 20 kulturno-povijesnih cjelina s
utvrdenim svojstvom kulturnog dobra kao i 191 pokretno kulturno dobara - razlicitih
umjetnickih i kulturno-povijesnih i drugih zbirki te 6 nematerijalnih kulturnih dobara.

Grad Zagreb ponosi se svojim brojnim kulturnim i umjetnickim aktivnostima, ¢ime
zasluzeno nosi titulu kulturnog srediSta Republike Hrvatske. To je mjesto suvremenog
umjetnickog stvaralaStva i promocije urbanih kulturnih vrednota. U Gradu Zagrebu
godiSnje se prosjetno realizira 270 festivala, 550 izloZaba, 228 koncerata, predstava i
projekcija. S ukupnim brojem od 5000 kulturnih i umjetnickih dogadanja godisnje,
Zagreb je uistinu Ziva pozornica koja njeguje i promovira kulturne i umjetnicke
aktivnosti te ulaZe financijske i upravljacke napore kako bi postao europskim gradom
kulture. Dogadanja kao Festival svjetskog kazaliSta, Animafest - svjetski festival
animiranog filma, Tjedan suvremenog plesa, No¢ Muzeja, Muzicki Biennale Zagreb,
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Medunarodni lutkarski festival - PIF, Medunarodna smotra folklora, Platforma HR,
Festival Perforacije, Festival kratke europske price, Festival novog cirkusa, Zagreb Dox,
Festival svjetske knjiZevnosti, Zagreb film festival, Human Rights Film Festival,
Subverzive festival, Festival tolerancije, IN music festival, Sezona Queer Zagreb privlace
velik broj posjetitelja i turista koji uZivaju kako u suvremenom, tako i u tradicionalnom
kulturnom stvaralastvu.

Uz velika dostignu¢a kulturnih institucija i dogadanja, zagrebacku kulturnu scenu u
posljednjih dvadeset godina obiljeZavaju i inicijative koje dolaze izvan institucionalnog
kulturnog sektora i bitno doprinose kulturnom pluralizmu, raznolikosti, inovaciji u
umjetnosti, interdisciplinarnom pristupu i jacanju drusStvenog angaZmana u kulturi.
Aktivno djeluju i na medunarodnoj razini, a njihova brojnost i raznovrsnost svrstali su
zagrebacki izvaninstitucionalni sektor medu najdinamicnije u Europi.

Kultura je posljednjih 10-tak godina podloZna utjecaju globalnih trendova i gospodarske
gradana. Kulturna dogadanja ne provode se iskljuivo u kazaliStima, muzejima,
koncertnim dvoranama i drugim ustanovama ve¢ se ona sve viSe odvijaju i na njegovim
ulicama, u dvoristima kao arhitektonskim biserima grada, trgovima, palacama, crkvama i
mnogim drugim otvorenim prostorima ¢inec¢i tako kulturu dostupnom najSirem krugu
gradana i posjetitelja.

Spoznajom o vrijednosti kreativnog stvaralastva kao pokretaca promjene, drusStvene
kohezije i gospodarskog rasta, kao dio kulture Grada Zagreba prepoznate su i kreativne
industrije koje u svom suvremenom znacenju uspjeh temelje na istraZivanju,
povezivanju umjetnosti i znanosti i doprinose razvoju ugodnijeg Zivotnog okruZenja,
revitalizaciji gospodarstva, smanjenju nezaposlenosti te tako ujedno izravno doprinose
poboljSanju kvalitete Zivota nasih gradana.

Tijekom provedbe Strategije kulturnog i kreativnog razvitka Grada Zagreba 2015.-2022.
je i godina Europske prijestolnice kulture. Grad Zagreb podnosi prijavu uz jasne ciljeve
koji doprinose unaprjedenju svijesti gradana te razumijevanju i poStivanju raznolikosti
europskih kultura, boljem osje¢aju pripadnosti gradana zajednickome kulturnom
prostoru, unaprijedenom medunarodnom priznavanje Grada Zagreba, poboljSanju
imidZa te rastu BDP-a i zapoSljavanja u kulturnim i kreativnim sektorima. Teme i
projekti za godinu Europske prijestolnice kulture bit ¢e razvijeni kroz sudjelovanje
gradana iz svih sfera Zivota obuhvacajudi razlic¢ite drustvene dimenzije grada. Prijava
Grada Zagreba za Europsku prijestolnicu kulture istovremeno je instrument i vazan
razvojni cilj gradske kulturne politike.

Grad Zagreb prepoznaje i njeguje energiju i kreativnu viziju umjetnika i kreativnih
industrija, promovira raznolikost i umjetnost drugih dijelova svijeta, potic¢e suradnju i
mobilnost umjetnika, te prvenstveno nastoji svojim gradanima i posjetiteljima omoguciti
jedinstveno kulturno iskustvo svjetskih razmjera.



1.2. Zasto nam je potrebna Strategija kulturnog i kreativnog razvitka?

Strategija je sluzbeni dokument koji definira korake, odgovornosti i rokove s ciljem
unapredenja podrucja kulture i umjetnosti te doprinosi stvaranju uspjesne buducnosti
grada Zagreba. Svrha Strategije kulturnog i kreativnog razvitka grada Zagreba je
osnaZzivanje i rast umjetnosti i kulture ali i doprinos razvoju kreativnih industrija u
Gradu Zagrebu tijekom razdoblja od osam godina kako bi se poboljsala kvaliteta Zivota
gradana, doprinijelo regionalnom razvoju te osigurala medunarodna prepoznatljivost
umjetnosti, kulture i kreativnih industrija grada Zagreba. Strategija ima i dinamicki
karakter - ona je dokument u stalnom nastajanju i razvijat ¢e se prema novim uvidima,
potrebama i okolnostima, a s obzirom na vrijednosti koje se iskazuju u kandidaturi i
programu Grada Zagreba za Europsku prijestolnicu kulture.

1.3. Uskladenost s preporukama i strateSkim dokumentima
EUROPSKA KOMISIJA

Kao odgovor na gospodarsku krizu, druStvene izazove te klimatske promjene, Europska
unija donijela je inicijativu Strategija Europa 2020.2 koja ukazuje na tri prioriteta:
pametan rast, odrZiv rast i ukljuciv rast. Prilikom izrade Strategije kulturnog i
kreativnog razvitka grada Zagreba uvazila su se nastojanja Europske unije i Europe
2020, nastojeci doprinijeti smanjenju nezaposlenosti, poticanju inovacija kroz razvoj
kreativnih industrija i zaStiti okoliSa. StrateSki planovi uskladeni su s preporukama
navedenim u sljede¢im predvodnickim inicijativama: ,Unija inovacija“, ,Mladi u
pokretu®, ,Digitalni program za Europu®, ,Resursno ucinkovita Europa“, ,Industrijska
politika za globalizacijsko doba“, ,Program za nove vjeStine i radna mjesta“ i ,Europska
platforma protiv siromastva®“. Specijalizirana predvodnicka inicijativa ,Kultura za rast i
zapoSljavanje zemljama clanicama“ ukazuje na Cinjenicu da su kreativne industrije
rastudi i integralni dio gospodarstva te sektor koji stvara zaposlenje i doprinosi razvoju
inovacija u svim sektorima, a da kulturni sektor podlijeZe nedostatku strateske podrske i
financijskim investicijama. Uvazila su se prethodna iskustva zemalja Clanica koja
dokazuju da dodatno, inovativno financiranje i strateski usmjeren razvoj daju izvrsne
rezultate u razvoju kulture i gospodarstva.

% Strategija Europa 2020, dostupna na http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm; puni tekst Strategije Europa 2020 dostupan na
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF
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mobilnosti, e) obnovi i zastiti
kulturnog nasljeda i mobilnosti zbiraka, f) unapredenju medunarodne suradnje i g)
izradi statistickih baza podataka kako bi se osigurala mjerljivost napretka i utjecaja
pojedinog kulturnog sektora.

Osim navedenih prioriteta, a sukladno postoje¢em stanju kulture u gradu Zagrebu, u
Kulturnom radnom planu Europske komisije 2010. - 2014. preporucuje se
rekonstrukcija sustava financiranja. Strategijom kreativnog i kulturnog razvitka grada
Zagreba 2015. - 2022. nastoji se ukazati na vaZnosti financijske odrzivosti programa i
projekata u kulturi te omoguciti stru¢nu potporu Grada Zagreba pri prijavi projekata na
EU fondove i ostale fondove kao dodatnog nacina financiranja kulturnog razvoja u Gradu
Zagrebu. Nadalje, u ,Kulturnom radnom planu Europske komisije 2015. - 2018.“3
postavljena su Cetiri prioriteta: pristupa¢na i inkluzivna kultura, kulturno nasljede,
kulturna raznolikost, kreativna ekonomija i inovacije. Razvojni plan kulture grada
Zagreba doprinosi naporima Unije u postizanju ciljeva navedenih prioriteta.

Ciljevi ove Strategije uskladeni su s programskim smjernicama strukturnih fondova i
programa Unije za razdoblje 2014.-2020. godine te Odlukom br. 445/2014/EU
Europskog parlamenta i Vije¢a od 16. travnja 2014. o uspostavljanju inicijative Unije za
Europske prijestolnice kulture u razdoblju od 2020. do 2033. i o stavljanju izvan snage
Odluke br.1622/2006/EZ. Op¢i ciljevi inicijative EPK jesu: a) ocuvanje i promicanje
raznolikosti kultura u Europi i naglasavanje njihovih zajednickih znacajki te povecanje
osjecaja gradana da pripadaju zajednickom kulturnom prostoru; b) poticanje kulturnog
doprinosa dugoro¢nom razvoju gradova u skladu s njihovim strategijama i prioritetima.

3 Plan za sektor kulture od 2015. do 2018. godine, dostupan na http://ec.europa.eu/culture/news/2014/2711-work-plan-culture _en.htm
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Provedbom ciljeva Strategije kulturnog i kreativnog razvitka grada Zagreba 2015.-2022. Doprinosi se
postizanju pokazatelja EPK: unaprjedenje svijesti gradana te razumijevanje i postovanje raznolikosti
europskih kultura, bolji osjecaj pripadnosti gradana zajednickome kulturnom prostoru, unaprijedeno
nacionalno /medunarodno priznavanje gradova kao kulturno bogatih i poboljsana imidza te rast BDP-
a i zaposljavanja u kulturnim i kreativnim sektorima gradova.

UNESCO

Ciljevi Strategije kulturnog i kreativnog razvitka Grada Zagreba 2015. - 2022. u
potpunosti su uskladeni s odredbama UNESCO-vih konvencija; Konvencije o zaStiti
nematerijalne kulturne bastine, Konvencije o zastiti svjetske kulturne i prirodne
bastine> i Konvencije o zastiti i promicanju raznolikosti kulturnih izricaja®.

REPUBLIKA HRVATSKA

Strateski plan Ministarstva kulture RH za razdoblje 2014. - 2016.7 ima za cilj razvoj,
ocuvanje i zasStitu kulturne bastine, razvoj kulturnog i umjetni¢kog stvaralastva, razvoj
proizvodnje i javne komunikacije te pruZanje potpore umjetniCkom stvaralastvu,
poduzetnistvu i participaciji u kulturi. Strategija kulturnog i kreativnog razvitka grada
Zagreba 2015. - 2022. doprinosi provedbi svih posebnih ciljeva StrateSkog plana
Ministarstva kulture Republike Hrvatske, kao i Strategiji zaStite, oCuvanja i odrzivog
gospodarskog koriStenja kulturne basStine Republike Hrvatske za razdoblje 2011. -
20158

Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske® izmedu ostalog, definira posebno
relevantne proizvode kulturnog turizma za Hrvatsku koji ukljucuju: (I) gradski turizam,
(IT) turizam bastine, (III) turizam dogadanja, (IV) kreativni turizam te (V) vjerski
turizam. Posebice se predvida rast 'kreativnog turizma' koji na neki na¢in omogucuje
aktivnije ukljucivanje posjetitelja u lokalnu kulturu.

Strategija kulturnog i kreativnog razvitka Grada Zagreba 2015. - 2022. usmjerena je na
odrZivi razvoj lokalne zajednice, stoga uvazava i doprinosi ciljevima Strategije odrzivog
razvitka Republike Hrvatske10.

* Konvencija o zatiti nematerijalne kulturne bastine, dostupna na http://portal.unesco.org/en/ev.php-

URL I1D=17716&URL DO=DO TOPIC&URL SECTION=201.html

® Konvencija o zastiti svjetske kulturne i prirodne bastine, dostupna na http://portal.unesco.org/en/ev.php-

URL I1D=13055&URL DO=DO_TOPIC&URL SECTION=201.html

6 Konvencija o zastiti i promicanju raznolikosti kulturnih izri¢aja, dostupna na http://portal.unesco.org/en/ev.php-

URL 1D=31038&URL DO=DO_TOPIC&URL SECTION=201.html

7 Strateski plan Ministarstva kulture RH za razdoblje 2014.-2016., dostupan na http://www.min-
kulture.hr/userdocsimages/Propisi/Strate%C5%A1ki%20plan%20MK%202014.-2016.%20-%20za%20web.pdf

& Strategija zastite, otuvanja i odrzivog gospodarskog koristenja kulturne bastine Republike Hrvatske za razdoblje 2011.-2015., dostupna na
http://www.min-kulture.hr/userdocsimages/bastina/STRATEGIJA BASTINE VRH.pdf

° Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske, dostupna na http://www.mint.hr/UserDocsimages/130426-Strategija-turizam-2020.pdf
10 Strategije odrZivog razvitka Republike Hrvatske, dostupna na http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2009 03 30 658.html
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Uskladena je s ciljevima Strategije regionalnog razvoja Republike Hrvatskell u kojoj se
podrudje Sjeverozapadne Hrvatske upucuje na odrZivo gospodarenje kulturnim dobrima
i prirodnim vrijednostima kroz provedbu sljede¢ih mjera: 1. Razvoj turizma i potporne
infrastrukture, 2. Valorizacija i revitalizacija kulturnih dobara i prirodnih vrijednosti.

GRAD ZAGREB

Grad Zagreb ¢e do 2020. godine postati urbani inkubator odrzivih koncepata,
poduzetniStva i novih vrijednosti, Sto Ce posti¢i uz sinergijsko djelovanje i sustavni
razvoj svih organizacijskih segmenata. Strategija kreativnog i kulturnog razvitka Grada
Zagreba doprinijet ¢e provedbi sljedecih strateskih prioriteta navedenih u strateSkom
dokumentu Zagreb Planl2: C1P2 Razvoj gospodarstva utemeljenog na znanju,
inovacijama i kvaliteti roba i usluga, C3P2 OdrZivo gospodarenje energijom, povecanje
udjela obnovljivih izvora energije, smanjenje emisije staklenickih plinova, i svjetlosnog
onecis¢enja, C4P1 Odrzivo koriStenje cjelokupnog prostora grada, C4P2 Unapredivanje
naseljenih dijelova grada, C5P3 PoboljSanje drustvene infrastrukture, C5P3-M1
Unapredivanje uvjeta za rad, kvalitete i raznolikosti u kulturi i kulturnoj ponudi, C6P1
Razvoj partnerstva s gradanima 1 dionicima razvoja, C6P5-M2 Identifikacija,
unapredivanje i razvoj jedinstvenog pristupa komunikaciji identiteta (posebnosti) Grada
Zagreba. Strategija je uskladena s Akcijskim planom energetski odrzivog razvitka grada
Zagrebal3, Socijalnim planom Grada Zagreba 2014. - 2020.14, Zagrebacke strategije
izjednacavanja mogucénosti za osobe s invaliditetom od 2011. do 2015.

1.4. Izrada Strategije kulturnog i kreativnog razvitka

Strategija kulturnog i kreativnog razvitka grada Zagreba 2015. - 2022. izradena je u suradnji
gradana, organizacija u kulturi te Gradskog ureda za obrazovanje, kulturu i sport. Strategija
kulturnog i kreativnog razvitka grada Zagreba 2015. - 2022. je javni dokument. Akcijski plan nije
dio strateskog dokumenta, ali ¢e ga gradski ured nadlezan za kulturu izradivati na godisnjoj
razini uz prethodno miSljenje ostalih gradskih upravnih tijela. Akcijski plan donosi
gradonacelnik, a sadrzavat ¢e opisane mjere s pripadaju¢im provedbenim aktivnostima u
definiranim podrucjima djelovanja, rokovima za provedbu, nositeljima provedbe, suradnicima u
provedbi aktivnosti, statusima projekata, te indikatorima za pracenje i evaluaciju provedenih
aktivnosti.

" Strategija regionalnog razvoja Republike Hrvatske, dostupna na

http://www.mrrfeu.hr/UserDocsimages/STRATEGIJA REGIONALNOG RAZVOJA.pdf

12 Strategki dokument »Zagreb plan“, dostupan na http://www.mrrfeu.hr/UserDocsimages/STRATEGIJA REGIONALNOG RAZVOJA.pdf
B Akcijski plan energetski odrzivog razvitka grada Zagreba, dostupan na

http://www.eko.zagreb.hr/UserDocsimages/akcijski plan 2013.pdf

' Socijalni plan grada Zagreba 2014.-2020., dostupan na http://www.zagreb.hr/default.aspx?id=70651
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Slika 3. Proces izrade Strategije kulturnog i kreativnog razvitka grada Zagreba 2015. —2022.

Proces izrade Strategije kulturnog i kreativnog razvitka grada Zagreba 2015. - 2022.
provodio se od srpnja 2014. godine do veljace 2015. godine, a sastojao se od skupine
procesa preliminarnog istraZivanja, analize trenutnog stanja, formiranja ciljeva i
pokazatelja, pisanja strateSkog dokumenta te promocije Strategije i njezine vrijednosti
za razvoj Grada Zagreba. Tijekom preliminarnog istraZivanja provedena je analiza
zakonske regulative, uvazene preporuke Europske komisije i nadleZnog ministarstva, te
pojedinac¢nih istrazivackih projekata u podrudju kulture i umjetnosti Grada Zagreba.
Provedene su konzultacije s predstavnicima Gradskog ureda za obrazovanje, kulturu i
sport i ostalih gradskih upravnih tijela te ¢lanovima vijeta pojedinih djelatnosti u
kulturi. U listopadu i studenom 2014. godine provedene su fokus grupe s
predstavnicima pojedinog kulturnog sektora: centri za kulturu, inovativne kulturne
prakse, muzejska djelatnost, kazaliSna i plesna djelatnost, audiovizualna djelatnost,
kulturno-umjetni¢ki amaterizam, umjetnic¢ki obrt, inovativne umjetnicke i kulturne
prakse, obrazovanje i kulturni turizam. Analiza trenutnog stanja provodila se putem
upitnika gradanima (2622), upitnika organizacijama u kulturi (121), provedbom fokus
grupa s predstavnicima gradskih ustanova i ostalih organizacija u kulturi te
individualnim konzultacijama s ostalim relevantnim dionicima u podrucju kulture i
kreativnih industrija Grada Zagreba. Na sudjelovanje u analizi putem upitnika pozvano
je vise od 1500 dionika u kulturi te 4000 gradana. U rezultate analize ukljucena je SWOT
analiza te problemsko stablo za definirane razvojne prepreke (uz predloZene aktivnosti
za rjeSavanje problema). Oblikovanje ciljeva i pokazatelja provodilo se temeljem
provedene analize, uz intenzivne konzultacije s relevantnim dionicima u kulturi.
Promocija Strategije kulturnog i kreativnog razvitka Grada Zagreba 2015. - 2022.
provodila se tijekom cjelokupnog razdoblja trajanja izrade, uz tendenciju nastavka
promotivnih aktivnosti.



2. Analiza stanja

2.1. Rezultati istrazivanja

Pozitivni aspekt kulture i umjetnosti grada Zagreba

Pozitivni aspekti svakako su dobre prakse, uspjeSna dogadanja, vrijedno kulturno
nasljede te raznolikost kulturne ponude na podrucju grada Zagreba.

Organizacije u kulturi smatraju da su snage cjelokupnog podrucja kulture i umjetnosti
grada Zagreba intelektualni kapital, intelektualno vlasniStvo, proizvodi i usluge koje
nude te informacije kojima raspolazu. Priliku za razvoj vide u dostupnosti EU fondova,
pozitivnom medunarodnom okruZenju, cjenovnoj dostupnosti proizvoda, te velikoj
korisnosti novih tehnologija.

Pozitivnim aspektima gradani isticu veliku ponudu, raznolikost, velik broj i raznolikost
festivala , angaZiranje nezavisne scene, trend rasta broja aktivnosti za mlade, te
generalan utjecaj kulture na kvalitetu Zivotu gradana.

Razvojne prepreke u podrucju kulture i umjetnosti grada Zagreba

Grad Zagreb nacionalni je centar kulture i umjetnosti, no unato¢ zavidnoj kulturnoj
bastini i velikom broju kvalitetnih sadrZaja nije poSteden drusStvenih, ekonomskih i
ostalih izazova koji predstavljaju prepreku daljnjem razvoju kulture.

Organizacije u kulturi smatraju da bi se odrzivi razvoj kulturnog sektora mogao
osigurati uspostavom vizije razvoja kulture, provedbom Strategije i usmjerenim
razvojem kulturnog identiteta Grada Zagreba. Smatraju da se razvoj ustanova, udruga i
ostalih dionika moZe osigurati unapredenjem prostornih kapaciteta i osiguranjem
odgovarajuce informacijske tehnologije. Kao slabost isticu strukturni kapital i suradnju
organizacija na svim razinama, neodgovarajuci sustav vrednovanja projekata i programa
u kulturi, nedovoljna ulaganja u razvoj nezavisne kulture te potrebu za boljom
raspodjelom financijskih sredstava potpore za programe i projekte u kulturi.
Organizacije u kulturi isticu neuravnoteZenost ponude i potraznje, te nesrazmjer
ulaganja u razvoj kulturnih programa visoke kvalitete u odnosu na programe koji
zadovoljavaju minimalne kriterije provedbe. Navedeni problem pretjeranog broja
kulturnih programa prosjecne kvalitete te nedostatan broj vrhunskih kulturnih
programa umanjuje interes gradana za sudjelovanjem u kulturnim aktivnostima te
djeluju nepovoljno na brand grada kulture. Gradani ukazuju na problem nedovoljne
promidZbe, neinformiranosti gradana o dogadanjima u kulturi, nedovoljno iskoriStenih
resursa u svrhu razvoja kulturnog turizma, nedefinirani plan razvoja te nedovoljnu
zastupljenost kulture u medijima i obrazovanju.



2.2. Kulturna infrastruktura

Grad Zagreb upravlja najznacajnijim ustanovama koje, uz pomo¢ gradana, umjetnika i
ostalih dionika omogucuju raznolikost sadrZaja te provedbu kulturnih aktivnosti
zavidne razine kvalitete. U vlasnistvu Grada su 34 kulturne ustanovels: Knjiznice grada
Zagreba, 13 centara za kulturu, Pucko otvoreno uciliSte, ustanova Zagreb film,
Zagrebacka filharmonija, Koncertna dvorana Vatroslava Lisinskog, Koncertna direkcija
Zagreb, Gradsko dramsko kazaliste ,Gavella“, Gradsko satiricko kazaliste ,Kerempuh®,
Zagrebacko gradsko kazaliSte“Komedija“, Zagrebacko kazaliSte lutaka, Gradsko kazaliSte
,Tresnja“, Gradsko kazaliste ,Zar ptica“, Zagrebacko kazali$te mladih, Arheoloki muzej
u Zagrebu, Etnografski muzej, Muzej suvremene umjetnosti, Hrvatski prirodoslovni
muzej, Hrvatski Skolski muzej, Muzej grada Zagreba, Muzej za umjetnost i obrt, Tehnicki
muzej, Muzej Prigorja i Umjetnicki paviljon u Zagrebu. Isto tako Grad Zagreb sudjeluje s
50% vlasnistva u Galeriji Klovi¢evi dvori te s 49% vlasniStva u Hrvatskom narodnom
kazalistu a takoder Grad Zagreb je suosniva¢ Pogona - Zagrebackog centra za nezavisnu
kulturu i mlade.

Jednako vazno, kulturnoj ponudi grada doprinose privatne i drZavne ustanove u
podrudju kulture i umjetnosti. Posebno isticemo sljedecel®: 53 nezavisnih kazalista, 46
galerija, 26 muzeja i 10 kinematografa.

785 13 7 53
zaSti¢enih centara za gradskih ostalih
kulturnih kulturu kazalista kazalista
dobara

42 329 3 46
narodnih knjiZnica | ostalih knjiZnica gradska kina galerija
2 9 17 96
srediSnje gradskih ostalih ateljea
koncertne muzeja muzeja

dvorane

' popis gradskih ustanova u kulturi kojima je osniva¢ Grad Zagreb dostupan na http://www.zagreb.hr/default.aspx?id=634
'8 Ustanove u kulturi s vide od 20 000 posijetitelja godinje
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2.3. Podrud¢ja djelovanja kulture i umjetnosti

2.3.1. Kazalisna i plesna djelatnost

KazaliSna djelatnost obuhvaéa pripremu i organizaciju te javno izvodenje dramskih,
glazbeno -scenskih, lutkarskih i drugih scenskih djela, a obavljaju ju kazaliSta i kazaliSne
druzine kao samostalne pravne osobe. PotiCe se sektorska suradnja izmedu razli¢itih
kulturnih djelatnosti, npr. scenske i audiovizualne umjetnosti, glazbe i drugih, s ciljem
stvaranja novih, interdisciplinarnih podrucja umjetnosti.

U Gradu Zagrebu trenutno djeluje 60 kazaliSta, od ¢ega je 7 javnih gradskih ustanova:
Gradsko dramsko kazaliste ,Gavella“, Zagrebacko gradsko kazaliste ,Komedija“
Zagrebacko kazaliSte mladih, Gradsko satiricko kazaliste ,Kerempuh®, Gradsko kazaliSte
»IreSnja“, Zagrebacko kazaliSte lutaka te Gradsko kazaliste JZar ptica“ te Hrvatsko
narodno kazaliSte (49% vlasniStva Grada Zagreba). U 2014. godini javna gradska
kazalista posjetilo je 360 124 posijetitelja, a Hrvatsko narodno kazaliste 104 112.

Naziv Gradsko [ZagrebackolGradsko [Zagrebacko|Gradsko [ZagrebackoSatiri¢ko
ustanove kazali$te [gradsko  |dramsko kazaliSte |kazaliSte kazaliSte |kazaliSte
kazaliSte |kazaliSte lutaka TreSnja |mladih Kerempuh|

Zar ptica Komedija |Gavella

Broj 21 171 115 71 58 115 62
zaposlenih

Broj 275 183 171 309 207 266 238
programa

Broj 44333 62160 52573 44172 48 504 (34817 73 565

posijetitelja

Prosjecna 79,66% [78,25%  181,9% |70,5% 87,4% [88,5% 71,6%
popunjenost
dvorane

Slika 5. Podaci o djelovanju kazaliSta kojima je osnivac¢ Grad Zagreb
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Svojom kvalitetom posebno se istic¢u sljedece kazaliSne i plesne manifestacije: Festival
svjetskog kazalista, Tjedan suvremenog plesa, Festival novog cirkusa, Medunarodni
festival slijepih i slabovidnih BIT (Blind in Theatre), Dani satire, Gavelline veceri, Pif -
medunarodni festival kazaliSta lutaka, Perforacije - tjedan izvedbenih umjetnosti i drugi.
Medunarodno prepoznata plesna scena Grada Zagreba temelji svoj uspjeh na djelovanju
znacajnih profesionalaca iz podrucja suvremenog plesa (plesaca, koreografa i plesnih
pedagoga), koji su okupljeni u krovnoj strukovnoj Udruzi plesnih umjetnika Hrvatske.

Na podrudju grada Zagreba djeluje nekoliko plesnih ansambala: Studio za suvremeni
ples, Zagrebacki plesni ansambl, BAD-co, Kelkope; te viSe umjetni¢kih organizacija i
plesnih studija: Plesni centar TALA, Plesni studio Liberdance, MASA dancecompany,
Organizacija nezavisnih O.N.E. Sodaberg koreografski laboratorij, itd. Mnogi plesni
umjetnici djeluju samostalno i rade samostalne projekte: MaSa Kolar, Sonja Pregrad,
Mirjana Preis...

Kako plesna scena u gradu Zagrebu nije dio niti jedne institucije, plesnim umjetnicima
nedostaju prostori za redovan rad, stvaranje projekata te reprizne izvedbe plesnih
predstava. Grad Zagreb, kao odgovor na potrebe plesne scene obnovio je prostore
nekadaSnjeg kina te ga prenamijenio u gradsko plesno srediSte - Zagrebacki plesni
centar. Zagrebacki plesni centar prvi je namjenski objekt koji je u Hrvatskoj izgraden za
potrebe plesa, zamiSljen kao koreografsko-plesni centar koji kroz rezidencije i druge
programe potiCe razvoj nove generacije zagrebackih i hrvatskih koreografa te pruza
potporu istrazivanju, stvaranju i produkciji koreografija suvremenog plesa.

U procesu izrade Strategije kulturnog i kreativnog razvitka grada Zagreba 2015. - 2022.
prepoznate su sljedece razvojne prepreke kazaliSne i plesne djelatnosti: neodgovarajuca
valorizacija programa, nedostatak strategije za ukljuCivanje mladih umjetnika u
glumacke ansamble, nedostatak strategije za razvoj publike, ve¢ina kazaliSta (javne
gradske ustanove) nemaju strateskih planova, nedovoljna ukljucenost profesionalnih
producenata, nedovoljno vrijeme za istraZzivacki proces i rad glumaca na ocuvanju
izvedbenih vjeStina, nedovoljna tehnoloSka opremljenost kazaliSta, nedostatak
odgovarajuceg prostora za rad i redovite plesne izvedbe, nedostatno financiranje plesne
djelatnosti.

U Gradu Zagrebu je potrebno izgraditi novi multifunkcionalni izvedbeni centar kao
prostor viSestruke namjene, koji zadovoljava i suvremene produkcijske standarde
operete i mjuzikla, s najmanje dvije dvorane odnosno pozornice te prate¢im prostorima
(za kulturne konferencije, tribine i sl.). U centru bi se odrZavali i brojni kazalisni festivali,
plesne manifestacije, razlicita gostovanja te predstave neovisne produkcije.
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2.3.2. Glazbena djelatnost
Glazbena scena vazan je dio zagrebacke kulture i jedan od cimbenika kulturnog
identiteta Grada. U glazbenoj djelatnosti u gradu Zagrebu posebno se istiCe rad 4
ustanova: Zagrebacka filharmonijal?, KD Vatroslava Lisinskog!8, Koncertna direkcija
Zagreb1®, te Muzicki informativni centar Koncertne direkcije Zagreb?0. U 2014. godini
kroz 34 ciklusa realizirano je 208 koncerata, na kojima je bilo sveukupno 38 555
posijetitelja. U podrucju glazbe djeluje 11 profesionalnih ansambala i orkestra, 7 stru¢nih
udruga i organizacija te 108 nezavisnih udruga. Od ostalih gradskih ustanova programe
u glazbenoj djelatnosti realizirali su centri za kulturu i narodna sveucilista, koji su u
prvom dijelu 2014. godine uspjeSno realizirali brojne koncerte u suradnji s umjetnicima.
Zagreb je domacdin brojnim glazbenim festivalima i medunarodnim natjecanjima kao Sto
su Muzicki biennale Zagreb, Medunarodno pijanisticko natjecanje Svetislav Stancic,
Medunarodno violinisticCko natjecanje Vaclav Huml, Medunarodno violoncelisticko
natjecanje Antonio Janigro, Medunarodno natjecanje mladih dirigenata Lovro pl.
Mataci¢, Medunarodno saksofonisticko natjecanje ,Josip Nochta“ te brojnim drugim
manifestacijama. U nezavisnoj produkciji u proteklom razdoblju realizirane su sezone
brojnih ciklusa koncerata klasi¢ne i jazz glazbe kao Sto su ciklusi ansambala Zagrebackih
solista, Zagrebackog kvarteta, Hrvatskog baroknog ansambla, Cantus ansambla i mnogih
drugih ansambala koji se odrZavaju u Hrvatskom glazbenom zavodu i Maloj dvorani
sVatroslav Lisinski“. Glazbenu djelatnost je potrebno otvoriti novim glazbenim

izri¢ajima.
Naziv ustanove Koncertna Koncertna dvorana Zagrebacka
: . Vatroslava Lisinsko

direkcija Zagreb g filharmonija
Broj zaposlenih 15 63 123
Broj programa 32 378 (183 VD, 195 64

MD)
Broj posjetitelja 12 254 254 555 (219.563, 41168
34.992)

Prosjecna popunjenost 72% 75% 71%
dvorane

Slika 6. Podaci o glazbenim ustanovama kojima je osnivac¢ Grad Zagreb

7 http://www.zgf.hr/
® http://www.lisinski.hr/
¥ http://www.kdz.hr/
20 http://www.mic.hr/
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Sukladno rezultatima istrazivanja provedenom u svrhu izrade Strategije kulturnog i
kreativnog razvitka grada Zagreba 2015. - 2022., temeljne razvojne prepreke glazbene
djelatnosti su: nedostatak srednje dvorana kapaciteta oko 1000 mjesta, zastarjela
infrastruktura koncertne dvorane Vatroslava Lisinskog.

Umijetnici navode sljedece razvojne prepreke: nedostatna novcana sredstva za redovito
obavljanje planiranih aktivnosti, poloZaj i odnosi hrvatskih glazbenika medusobno i u
odnosu na ostale glazbenike u EU, poloZaj glazbenika u njihovim mati¢nim ustanovama i
ansamblima, uredenost i razradenost strukovnih pitanja hrvatskih glazbenika kroz
neophodne pravilnike, unapredenje uvjeta zaposljavanja, placanja i angaZmana svojih
clanova u RH i izvan nje, polozaj hrvatskih glazbenika u odnosu na inozemne glazbenike.
U buducem razdoblju potrebno je poticati i ojacati nezavisnu produkciju na razini
standarda drugih EU zemalja. Potrebno je osigurati sustav za viSegodiSnje planiranje
glazbenih projekata, kako bi se stvorila platforma za plasiranje glazbenih kulturnih
proizvoda u svrhu planiranja kulturnog turizma.

Glazbeni Zagreb treba postati prepoznatljiva tocka na geografskoj karti - na sjeciStu
srednjoeuropskog i mediteranskog kulturnog prostora. Potrebno je poticati, u suradnji s
obrazovnim strukturama, programe u kojima sudjeluju mladi glazbenici i koji su
namijenjeni mladoj publici u svrhu stvaranja nove koncertne publike.

Na tragu kulturne prepoznatljivosti, glazbeni Zagreb moZe ponuditi svoju proslost i
svoju budu¢nost - hrvatsku glazbenu baStinu i suvremenu glazbu. Vizija buducih
projekata mogla bi ponuditi spoj hrvatske operne i operetne tradicije i suvremenog
kreativnog glazbenog izricaja.

Viziju integracije hrvatske glazbene proSlosti i suvremenosti moguce je takoder
realizirati u projektu ,Kuca hrvatske glazbe“, koja bi ponudila svjez i prepoznatljiv
kulturni proizvod u vidu interdisciplinarnih projekata (izloZbe, koncerti, multimedijski
projekti), u kojima bi zajednicki mogli sudjelovati razliCiti institucionalni i nezavisni
dionici hrvatske glazbene kulture. Zagrebacko ljeto potrebno je ojacati prepoznatljivim
glazbenim projektima koji ¢e privlaciti posjetitelje iz Sireg okruZenja i razlic¢itih dijelova
svijeta, stvarajuci neku vrstu kulturnog magneta.

Koncertno-kongresni prostor dvorane Vatroslava Lisinskog potrebno je tehnicki
obnoviti te ga profilirati u smjeru kongresnog turizma te kvalitetnih glazbenih
programa, kulturoloski primjerenih statusu dvorane koji ona ima od svog osnutka kao
,Palaca glazbe®“.

Zagrebacka filharmonija trebala bi ojacati svoju poziciju na medunarodnoj glazbenoj
sceni ¢emu Ce svakako doprinijeti i novi Sef dirigent.

Programi nezavisne glazbene produkcije trebaju objedinjavati baroknu glazbu, komorne
cikluse, ukljucujuéi orguljske i pijanisticke cikluse, jazz projekte i suvremenu glazbu u
kojima ¢e nastupati mladi i renomirani domadi i strani umjetnici.

Poticat Ce se profilirani festivali s viSegodiSnjom tradicijom, ali i inovativni projekti
suvremene glazbe. Posebna pozornost pridavat ¢e se poticanju projekata za mlade.
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2.3.3. Muzejska djelatnost

Muzejska djelatnost ukljucuje djelovanje muzeja i zbirki unutar ustanova i drugih
pravnih osoba u vlasnistvu Grada Zagreba. Muzejsku djelatnost obavlja 9 javnih gradskih
ustanova kojima je osnivac Grad Zagreb (Arheoloski muzej, Etnografski muzej, Hrvatski
prirodoslovni muzej, Hrvatski Skolski muzej, Muzej Grada Zagreba, Muzej Prigorja,
Muzej suvremene umjetnosti, Muzej za umjetnost i obrt i Tehnicki muzej). U 50%
vlasnis$tvu Grada Zagreba je i Galerija Klovicevi dvori. U Gradu Zagrebu djeluju i znacajni
muzeji drugih osnivaca kao $to su Hrvatski povijesni muzej, Hrvatski muzej naivne
umjetnosti, Moderna galerija, muzejsko-galerijske institucije u sastavu Hrvatske
akademije znanosti i umjetnosti-Strossmayerova galerija starih majstora, Gliptoteka,
Kabinet grafike i Muzej arhitekture, HT muzej, Hrvatski Zeljeznicki muzej, Hrvatski
Sportski muzej, Tifloloski muzej, Muzej zbirka umjetnina Ante i Wiltrud Topi¢ Mimara-
Muzej Mimara, Riznica zagrebacke katedrale, Muzeji Ivana MeStrovica-Atelijer
Mestrovi¢, Muzejsko-memorijalni centar DrazZen Petrovi¢, Muzej prekinutih veza. U
Zagrebu je sjediSte i Muzejsko-dokumentacijskog centra, srediSnjeg informacijsko-
dokumentacijskog centra muzejske zajednice u Hrvatskoj. Navedene institucije vaZan su
segment muzejske djelatnosti, ali i ukupne kulturne i turisticke ponude Grada Zagreba.
Osim novoizgradenog objekta Muzeja suvremene umjetnosti, svi ostali muzeji kojima je
osnivaC Grad Zagreb nalaze se u adaptiranim i preuredenim prostorima i objektima
povijesnih zgrada u statusu zaSticenog kulturnog dobra, koji, iako pridonose
atraktivnosti kulturne ponude i o¢uvanju takovih objekata, nisu namjenski gradeni za
muzeje te kao i oni koji su i namjenski gradeni za muzeje (Muzej za umjetnost i obrt,
Etnografski muzej) u cijelosti ne zadovoljavaju potrebe suvremene muzejske
prezentacije i cuvanja grade i traZze dodatna sredstva za njihovo odrzavanje i zastitu.
Grad Zagreb je vlasnik i 30 zbirki i ostavStina iznimne kulturno-povijesne i umjetnicke
vrijednosti koje su, u razdoblju od 1946. godine Gradu Zagrebu izravno darovali privatni
kolekcionari, umjetnici, ugledni gradani ili njihovi nasljednici kao i 3 velike zbirke i
ostavstine (Dabac, KoZari¢, Zagorka) koje je Grad Zagreb kupoprodajnim ugovorima
otkupio od bivsih vlasnika. Znacenje i vrijednost darovanih zbirki Gradu Zagrebu, kao
posebnog segmenta gradske kulturne ponude unutar muzejske djelatnosti i ukupne
kulturne ponude u Gradu Zagrebu, potvrduju podaci da je, od 30 darovanih zbirki, 3
otkupljene zbirke i dvije koje je Grad Zagreb stekao odlukama suda, za njih 23 zasad
utvrdeno svojstvo kulturnog dobra, 7 objekata u kojima su trajno smjeStene
ambijentalne i/ili memorijalne zbirke takoder ima svojstvo kulturnog dobra, kao i jo$ 8
objekata u kojima su pojedine zbirke trajno ili privremeno pohranjene.

Broj posjetitelja muzeja u vlasniStvu Grada Zagreba u stalnom je porastu Cemu
doprinose tradicionalne manifestacije No¢ muzeja i Medunarodni dan muzeja kao i
izlozbe i projekti, osobito velike kulturoloSke izloZbe, koje promoviraju iznimnu
kulturnu bastinu koju muzeji ¢uvaju i obraduju i u kojima na istome projektu suraduje
viSe razliCitih muzeja, znaCajne izloZbe i gostovanja stranih umjetnika i muzejskih
projekata, ali i sve veca povezanost muzejskih programa s drugim kulturnim
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djelatnostima u prezentaciji i promociji svoje grade kao Sto je glazbeno-scenska, likovna
i filmska djelatnost.

Temeljne razvojne prepreke muzejske djelatnosti su nedostatak prostora za
¢uvaonice grade, nepostojanje stalnih postava pojedinih muzeja ili njihova nedovrSenost
te neadekvatnost i zastarjelost, nedostupnost ili nedovoljna i neadekvatna dostupnost
muzejskih postava osobama s invaliditetom, neadekvatna oprema i prostor dijela
muzeja za primjenu modernih tehni¢kih dostignu¢a u prezentaciji postava i izloZbi,
visoki troSkovi odrzavanja objekata muzeja, neadekvatna zastita grade, neadekvatnost
prostora za suvremenu prezentaciju grade muzeja unutar starih adaptiranih palaca te
nedovoljna komunikativnost i povezanost s turistickim i obrazovnim sektorom. Pojedine
darovane zbirke, osobito ambijentalne zbirke, nedostupne su javnosti zbog dugotrajne
sanacije i uredivanja objekata u kojima su smjeStene, dugotrajnih nerijeSenih imovinsko-
pravnih odnosa u postupku povrata imovine bivSim vlasnicima ili nemogu¢nosti
iznalaZzenja adekvatnih prostora za stalno izlaganje javnosti, Ssto se odnosi na veé
darovane zbirke, ali i nove najavljene donacije ve¢ih umjetnickih ostavstina i zbirki za
Cije izlaganje je potrebno osigurati vece izloZbene prostore. Osobit problem je i
nedostatak privremene ¢uvaonice za vrijedne zbirke i ostavStine umjetnina koje su u
postupku prihvata i/ili spaSavanja basStine.

Broj Broj Broj izlozbi Broj Broj
Muzeji 2014. zaposlenih zbirki drugih posjetitelja
dogadanj
a
ARHEOLOSKI MUZE] 45 108 19 74 105998
ETNOGRAFSKI MUZE] 37 43 8 79 26 230
GALERIJA KLOVICEVI 33 6 41 46 183 010
DVORI
HRVATSKI 51 114 11 21 23143
PRIRODOSLOVNI
MUZE]
HRVATSKI  SKOLSKI 13 10 13 31 15396
MUZE]
MUZE] GRADA 46 33 9 85 77 607
ZAGREBA
MUZE] PRIGORJA 13 5 13 21 5601
MUZE] SUVREMENE 41 11 27 59 104 169
UMJETNOSTI
MUZE] ZA 59 22 17 127 126 243
UMJETNOST I OBRT
TEHNICKI MUZE] 33 41 11 57 162 312
UKUPNO 371 393 169 600 829709

Slika 7. Podaci o djelovanju muzeja kojima je osnivac Grad Zagreb
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2.3.4. Likovna djelatnost

U okviru likovne djelatnosti podrzavaju se programi samostalnih izloZaba sadrzajne
inventivnosti, skupne izlozbe domacih i stranih umjetnika, izloZbe od lokalnog i
regionalnog znacenja, programi/projekti koji ukljucuju razli¢ite oblike multimedijalnog
izraZzavanja i povezivanja s primijenjenim umjetnostima, likovne manifestacije koje
ukazuju na kontinuitet umjetni¢kog stvaralaStva i stvaralacki potencijal umjetnosti te
koje ujedno prezentiraju tematske cjeline od znacaja za grad Zagreb, kao i razne akcije,
predavanja i performansi te ostala likovna dogadanja.

U Gradu Zagrebu djeluje jedna likovna javna gradska ustanova Umjetnicki paviljon sa
devet zaposlenih i ¢iji programi se kontinuirano podrzavaju. U sklopu likovne djelatnosti
financiraju se likovni programi gradskih i ostalih institucija, udruga, umjetnic¢kih
organizacija, izdavackih kuca kojima Grad Zagreb nije osniva¢, kao i programi

samostalnih umjetnika.

Grad Zagreb omogucuje financijsku potporu realizaciji likovnih programa u 16
muzejsko- galerijskih prostora (osniva¢ Grad Zagreb), 38 galerijskih prostora (kojima
Grad Zagreb nije osnivac) te oko 10-tak programa izlozbi, akcija udruga, pojedinaca i
samostalnih umjetnika koji nemaju svoje galerijske prostore, a kojima se omogucuje
financijska potpora za realizaciju izloZbe u galerijskim prostorima Grada Zagreba. Kroz
programe nezavisne produkcije financiraju se brojne manje izlozbe, skupne
medunarodne izloZzbe, manifestacije, razne akcije i predavanja s podrucja likovnih
umjetnosti, dizajna i arhitekture, promocije umjetnickih knjiga i monografija, razni
simpoziji, predavanja te programi u alternativnim prostorima koji afirmiraju kulturnu
razli¢itost. Takoder, financiraju se programi izdavackih kuéa za izdavanje likovnih
monografija i umjetnickih knjiga.

Ustanova UMJETNICKI PAVILJON U ZAGREBU
Broj zaposlenih 9

Broj zbirki 0

Broj izloZbi 7

Broj svih dogadanja 18

Broj posjetitelja 43 099

Broj prodanih ulaznica 33431

Slika 8. Podaci o djelovanju Umjetnickog paviljona u Zagrebu
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U 2014. godini realizirano je ukupno 335 likovnih programa provedenih od strane
gradskih ustanova i ostalih neovisnih organizacija u kulturi te omoguceno izdavanje
monografija i umjetnickih knjiga 20 korisnika. Kako bi omogucéio razvoj djelatnosti,
Grad Zagreb je umjetnicima dao na koriStenje ukupno 96 ateljea.

U Gradu Zagrebu odrZavaju se tradicionalne likovne manifestacije koje provode
strukova udruZenja i ostale institucije kao Sto su: Zagrebacki salon, ZGRAF, Izlozbe
hrvatskog dizajna, Salon mladih, Trijenale hrvatskog kiparstva, Hrvatski trijenale
grafike, i Zagrebi festival.

Temeljne razvojne prepreke likovne djelatnosti su nedovoljno razvijeno trziSte
umjetnina, nedostatak prostora za rad umjetnika kao i nedostatak privremenih prostora
koje bi umjetnici koristili na krace vrijeme za izvedbe pojedinih projekata (2 do 5
mjeseci), nerijeSeno pitanje isplate autorskih honorara umjetnicima prilikom izvodenja
programa i projekata, a u svrhu vrednovanja umjetni¢kog rada likovnih umjetnika.
Slijede¢i problemi su rezijski troSkovi radnih prostora koje bi trebalo tretirati po
povlastenim uvjetima, nepostojanje rezidencijalnih radnih prostora/studija za gostujuce
likovne umjetnike koje bi omogucilo aktivniju medunarodnu suradnju te potaknulo
razmjenu i recipro¢na gostovanja, nedovoljno profilirana potpora i broj javnih
skulptura, likovnih i arhitektonskih intervencija u urbanom javnom prostoru,
nedostatak internetske platforme koja bi omogucila sveobuhvatnu suradnju umjetnika,
nedostatak tehnicke opremljenosti manjih galerijskih prostora, nedostatak
intersektorske suradnje, kao i nedostatak suradnje likovne djelatnosti s ostalim
kulturnim sektorima.

2.3.5. Kulturno-umjetnicki amaterizam

Udruge kulturno-umjetnickog amaterizma rezultat su slobodnog i organiziranog
udruZivanja gradana s ciljem realizacije odredenih zajednickih interesa i programa.
Funkcija takvih udruga u kulturi je najceS¢e kreativno koriStenje slobodnog vremena
¢lanova amaterskim bavljenjem umjetnoS¢u uz pomo¢ strucnih voditelja na podrucju:
folklorne, dramske, plesne i likovne djelatnosti, odrzivog razvoja, ocuvanja kulturne
bastine nacionalnih manjina, programa za osobe s posebnim potrebama, programa za
branitelje i ¢lanove braniteljskih obitelji te posebni programi umirovljenic¢kih udruga.

S obzirom da na podrucju amaterizma u gradu Zagrebu djeluje veliki broj udruga Grad
Zagreb je 2014. godine u okviru Programa javnih potreba u kulturi ostvario suradnju i
sufinancirao programe c¢ak 161 kulturno-umjetnicke udruge. Radi kontinuiranog
pracenja rada udruga i kvalitete programa te prikaza zagrebaCke amaterske produkcije
u gradu Zagrebu redovito se odrzavaju godiSnje smotre amaterskog stvaralastva
(Smotra folklornih amatera grada Zagreba, Susreti zagrebackih glazbenih amatera,
Susreti kazaliSnih amatera grada Zagreba, Festival malih plesnih formi, Smotra likovnog
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stvaralasStva amatera grada Zagreba). Na poziv nadleznog Ureda za kulturu, udruge
tijekom godine sudjeluju u realizaciji gradskih akcija, programa i manifestacija ali
istovremeno realiziraju i vlastite, vrlo zapaZene manifestacije (SvecCanosti pasionske
bastine, Medunarodni folklorni festival djece i mladih, Prigorski dani u Sesvetskom
Kraljevcu, Natjecanje pjevackih zborova, Festival zagrebackih kazaliSnih amatera,
Hrvatski gajdaski festival).

Najveci broj amatera u gradu Zagrebu aktivno je u djelatnosti folklornog amaterizma
koji trenutacno u 5 folklornih ansambla (FA dr. Ivana Ivancana, FA Zagreb-Markovac, FA
SKUD Ivan Goran Kovadié, FA Sesvetska sela, FA HKUD Zeljezni¢ar) i 67 kulturno-
umjetnickih drustava, folklornih, izvornih, zavicajnih i skupina nacionalnih manjina
okuplja preko 7000 clanova. Od 2008. godine u Gradu Zagrebu uspjesno djeluje i
Zajednica folklornog amaterizma grada Zagreba koja svojim ¢lanicama pomaZe u radu,
brine o obrazovanju umjetnickih voditelja odraslih i djec¢jih folklornih skupina te
voditelja tamburaSkih orkestara, provodi stalne edukacije i seminare na podrucju
folklornog pjevanja, potice stvaranje i praizvedbe novih koreografija, prati kvalitetu
zagrebackog folklornog stvaralastva i folklornog programa koji se izvodi na smotri
folklornih amatera, koncertima ¢lanica te gradskim akcijama i manifestacijama tokom
godine.

Prema provedenom istrazivanju glavni problemi u sektoru kulturno-umjetni¢kog
amaterizma su: nedostatak prostora za rad i nedostatak stru¢nog kadra.

2.3.6. Centri za kulturu
Grad Zagreb osnivac je 13 centara za kulturu, i suosniva¢ Pogona - Zagrebackog centra
za nezavisnu kulturu i mlade.

Centri za kulturu grada Zagreba su osnivani tijekom druge polovice 20. stolje¢a prema
uzoru na francuski model Sirenja kulturnih sadrzaja u svim dijelovima grada, s ciljem
pribliZavanja kulture i svih njezinih pozitivnih segmenata stanovnicima grada Zagreba.
Svojim djelovanjem usmjereni su na kulturno-umjetnicki i socijalno-preventivni rad,
formalno, neformalno i informalno obrazovanje, istrazivanja s djecom, mladima i
gradanima svih dobnih i socijalnih skupina, nastojeéi poticati i promicati kulturu i
umjetnicko izrazavanja, razvijati kreativnosti i znanja te druStvenu odgovornost
pojedinaca i drusStvenih skupina. Provedbom programa i projekata centri za kulturu
promicu kulturu nenasilja i demokracije, tolerancije i inkluzije.

U djelatnosti centara za kulturu je u 2014. godini realizirano sveukupno 450 tribina,
radionica, prezentacija, koncerata i predstava. Grad Zagreb tim centrima je osigurao
odgovarajucu opremu kako bi se omogucilo izvodenje zahtjevnijih kazaliSnih predstava,
kino predstava i sli¢cnih manifestacija.

Kulturni centar Travno, Narodno sveucilisSte Sesvete, Centar za kulturu TresSnjevka,
Centar za kulturu i obrazovanje Susedgrad, Narodno sveuciliSte Dubrava, Centar za
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kulturu Novi Zagreb, Centar za kulturu Maksimir, KNAP - centar kulture na PeSc¢enici
imaju prostorije i dvorane koja mogu koristiti i manja nezavisna kazaliSta. Dvorane
primaju od 180 do 250 osoba, opremljene su adekvatnom i ispravnom tehnickom
opremom. Tehni¢ka oprema ukljucuje adekvatan razglas sa pojacalima i miksetama,
profesionalnu rasvjetu postavljenu u skladu sa arhitektonskim pravilima.

Naziv centra za kuturu Gradske Eetvrti, nadleZznost | Broj stanovnika po
provedbe aktivnosti gradskoj cetvrti

Centar mladih Ribnjak Podsljeme 19.165
2. Centar za kulturu i film August Cesarec Crnomerec 38.546
3. Centar za kulturu i informacije Maksimir Maksimir 48.902
4. Centar za kulturu TreSnjevka TreSnjevka 122.099
5 Centar za kulturu i obrazovanje Susedgrad Stenjevec 97.149

Podsused - Vrapce

6. Pucko otvoreno uciliste
= Pogon Trnje 42.282
8. Centar za likovni odgoj grada Zagreba Gornji Grad - Medvescak 30.962
9. Centar za kulturu Novi Zagreb NoviZagreb - Zapad, Brezovica 70.133
10.  KNAP — centar kulture na Pescenici Pescenica - Zitnjak 56.487
11.  HKulturno-informativni centar KIC Doniji Grad 37.042
12.  RKulturni centar Travno Novi Zagreb - Istok 59.055
13.  Narodno sveugiliste Dubrava Gornja Dubrava, Donja Dubrava 98.204
14.  Narodno sveuciliSte Sesvete Sesvete 70.009

Osnovne razvojne prepreke centara za kulturu i narodnih sveucilista su sljedece:
nedostatna promidZba i vidljivost zagrebackih centara za kulturu te nedostatak stru¢nih
kompetencija u okviru centara te nemoguénost dugogodiSnjeg planiranja. Jedan od
temeljnih problema identificiranih tijekom istraZivanja za potrebe izrade strateSkih
planova je neravnomjerna rasprsenost kulturnih dogadanja, problem koji se uglavnom
odnosi na djelovanje centara za kulturu i provedbu kulturnih aktivnosti u gradskim
Cetvrtima. Tocnije, 68% organizacija u kulturi ocjenjuju rasporedenost/ rasprsSenost
kulturnih dogadanja u Gradu Zagrebu nezadovoljavaju¢om, dok su 32% organizacija u
kulturi ocijenili rasprsenost kulturnih dogadanja odgovarajuéom.
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Naziv Broj Zaposleni Broj Broj Prosje¢na

ustanove zaposlenih financ. iz | dogadaja posijetitelja popunjenost
vlastitih dvorane
prihoda

CK

Susedgrad 7 1 100 16 690 70%

KC

Travno 21 3 250 44 081 80%

CK Novi

Zagreb 8 1 63 57 057 90%

NS

SESVETE 9 2 300 25000 85%

POU

Zagreb 11 6 145 13500 -

CK

Tre$njevka 12 2 156 54000 71%

CM

Ribnjak 8 3 39 3800 94%

Kulturno

Informativni 7 0 74 6500 80%

centar

KC

Pescenica 16 2 167 37 434 69%

Centar za kulturu

i film A. Cesarca 6 0 118 18 052 -

Narodno 33 10 407 77.622 72%

sveuciliste

Dubrava

Centar za kulturu | 11 0 36 10.600 67%

Maksimir

*Likovni centar 9 1 5 130 -

Slika 9. Podaci o djelovanju Centara za kulturu

* Napomena: Likovni centar odrZava tecajeve i radionice. Podaci se odnose na broj kontinuirano odrZavanih
tecajeva i radionica tijekom dva semestra (keramika, kiparstvo, crtanje, slikanje i grafika) uz podatke o broju
polaznika tijekom dva semestra.
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2.3.7. KnjiZni¢na djelatnost

Zadaca knjiznica je zadovoljiti obrazovne, kulturne i informacijske potrebe svih gradana
na podrudju svoga djelovanja te promicati Citanje i druge kulturne aktivnosti u cilju
unapredivanja ukupnog kulturnog Zivota zajednice. U Gradu Zagrebu djeluju najvece i
najznacajnije hrvatske knjiZnice: Nacionalna i sveuciliSna knjiZnica, Knjiznica HAZU,
brojne specijalne knjiZznice znanstvenih institucija, 55 fakultetskih knjiZznica, 215
osnovnoSkolskih i srednjoskolskih knjiZnica, Hrvatska knjiznica za slijepe, nekoliko
znaCajnih samostanskih i crkvenih knjiZnica te ujedno inajve¢a mreZza narodnih
knjiZnica u Hrvatskoj - KnjiZnice grada Zagreba.

KnjiZnice grada Zagreba suvremeno su organizirana mreZa narodnih knjiZnica, najveca
ustanova medu narodnim knjiZnicama u Hrvatskoj, a ujedno i jedna od najvecih
kulturnih ustanova u Gradu Zagrebu. Objedinjuju mrezu od 42 narodne knjiZnice;12
podrucnih knjiznica sa 26 ogranaka, Gradskom KknjiZnicom i KnjiZnicom BoZidara
Adzije koje su po svojim zbirkama i zada¢ama narodne i znanstvene KnjiZnice i srediste
su ustanove te Bibliobusnom sluzbom s dva bibliobusa koji u cetiri smjene pokrivaju
godiSnje od 73 do 75 bibliobusnih stajaliSta u naseljima na podrucju Grada Zagreba i
Zagrebacke Zupanije.

0d 1. sijecnja do 31. prosinca 2014. godine KnjiZnice grada Zagreba koristilo je 135 443
¢lanova ili 18% ukupnog stanovniStva (prema popisu iz 2011. godine). Svojim
obuhvatom od 18 % nadmasuju prosjek upisanih ¢lanova za vec¢inu narodnih knjiZnica u
Hrvatskoj (preporuka Standarda za narodne knjiznice jest obuhvat od 15 posto).
Posebno je ohrabrujuca informacija o trendu rasta upisa djece i mladih, za oko 8 posto
godiSnje.

KnjiZnice su kulturna srediSta u kojima se odvijaju brojne knjiZevne tribine, programi za
djecu i mlade, brojni susreti i razgovori, izloZbe i okrugli stolovi. Organiziraju¢i struc¢na,
knjizevna, glazbena, likovna i druStvena dogadanja KnjiZznica omogucuje svim
stanovnicima Zagreba sudjelovanje u kulturnom i drustvenom Zivotu te postaje mjesto
javnog gradskog okupljaliSta, sigurno mjesto za ucenje, razonodu i medusobne susrete
generacija. Raznovrsnim programima socijalne inkluzije knjiZnica kao kulturna ustanova
doprinosi skrbi o svim gradanima grada Zagreba, ukljuCuju¢i gradane s posebnim
potrebama i zdravstvenim teSko¢ama ali i marginalizirane druStvene skupine. U tu
svrhu provodi se i program KnjiZnica Sirom otvorenih vrata u cilju ¢itanja, cjeloZivotnog
uCenja i druStvene inkluzije djece s teSkocama u razvoju te mladih i odraslih osoba s
invaliditetom. Program obuhvacda igraonice-pricaonice-mastaonice, citalacke klubove,
glazbeno edukativne susrete - upoznajmo glazbene instrumente i izradu taktilnih
slikovnica za slijepu i slabovidnu djecu.
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http://www.nsk.hr/home.aspx?id=24
http://knjiznica.hazu.hr/
http://www.kgz.hr/default.aspx?id=61
http://www.kgz.hr/default.aspx?id=68
http://www.kgz.hr/default.aspx?id=68
http://www.kgz.hr/default.aspx?id=46

Naziv ustanove KNJIZNICE GRADA ZAGREBA

Broj zaposlenih 559

Broj programa 29 844

Broj posjetitelja programa 225301
Nabava knjiga 89 298 svezaka

Nabava ostale grade (zvucna grada, video grada, | 10 063
elektronicka grada, druStvene igre, note, grafike)

Broj ¢lanova 135 443

Slika 10. Podaci o djelovanju ustanove KnjiZnice grada Zagreba

Temeljna razvojna prepreka knjizni¢ne djelatnosti je nedostatak prostora i neadekvatan
smjesStaj srediSnje Gradske Kknjiznice. Umjesto dosadasnjih 2000 m2, potrebno je
omoguciti novi prostor od ukupno 20 000 m2. Veliki problem predstavlja i nabava
knjiZzne grade, toc¢nije viSegodiSnje smanjivanje namjenskih sredstava za nabavu grade.
RjeSenja se vide kroz povecanje sredstava za nabavu svih vrsta knjiZzne grade, nabavu
relevantnih baza podataka te razvoj platforme za prihvat i posudbu e-knjige. Nadalje,
izazov ovog sektora je informacijsko-komunikacijska infrastruktura, tj. njen
svakodnevni napredak i troSkovi ulaganja. RjeSenje se vidi kroz ulaganja u ICT
infrastrukturu i nove tehnologije, osiguranje Wi-Fi pristupa u cijeloj mreZi knjiZnica te
zapocinjanje pilot projekta e-gradani.

srv s

knjiZevnih udruga/umjetnickih organizacija, izdavackih kuc¢a koje organiziraju knjizevne
programe, tribine, festivale i manifestacije, okrugle stolove i izloZbe s ciljem promocije i
popularizacije knjiZzevnosti, razvijanja i poticanja Citateljskih navika, te povecanja
prisutnosti i vidljivosti knjizevnosti u Sirem drustvenom kontekstu. U podrucju
knjiZzevnih programa financiraju se Hrvatsko drusStvo pisaca, DrusStvo hrvatskih
knjiZevnika, Centar za Zenske studije, DruStvo za promicanje knjiZevnosti na novim
medijima, Hrvatski centar P.E.N.-a, Knjiga u centru, Multimedijalni institut, Kajkavsko
spravi$ce, Fraktura d.o.o., Naklada Ljevak, UdruZenje za razvoj kulture ,URK", Udruga za
promicanje kulture , Kulturtreger” - Booksa.

Problemi u sektoru knjiZzevnih programa su promjene Ccitateljskih navika, nedovoljna
zastupljenost knjizevnih dogadaja u medijima, nedostatak rezidencija za pisce u gradu
Zagrebu, te u sustavu financiranja neadekvatno rijeSen poloZaj pisaca, odnosno autora i
stvaralaca te vrednovanje njihovog umjetnickog i intelektualnog rada.
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2.3.8. Nakladnistvo
Tijekom 2014. godine Grad Zagreb je osigurao sljedece financijske potpore u sektoru
nakladniStva te time omogucio objavljivanje veceg broja knjiga i casopisa.

Sufinancirani Objavljeni naslovi | Objavljeni naslovi | On-line
nakladnici knjiga Casopisa/brojevi/svesci | ¢asopisi/portali
116 147 51/243/193 19

Slika 11. Podaci o broju izdanja i broju sufinanciranih nakladnika

Nakladnicki projekti knjiga koji se sufinanciraju prioritetno obuhvacaju djela hrvatske
knjiZevnosti: pjesni¢ka, prozna, knjiZevno-esejisticka, zatim knjizevno i kulturno-
povijesna te teoretska djela, strip stvaralastvo, djecje knjige i slikovnice, prijevodi djela
koja predstavljaju opce kulturno dostignuce te djela cija je tematika vezana uz Zagreb,
njegovu povijest i kulturu.

Periodika obuhvaca tiskane Casopise i novine te internetske ¢asopise odnosno portale
koji prate i valoriziraju citav spektar kulturnih aktivnosti i dogadanja u Zagrebu, u
Europi i u svijetu: od knjiZevnog stvaralaStva, stripa, likovne, kazaliSne i plesne
umjetnosti, filma, fotografije, dizajna, arhitekture, urbanizma, suvremenih kritickih
umjetnickih praksi pa sve do teorije knjiZevnosti, humanistickih znanosti i kulture
opcenito. U sektoru nakladni$tva problemi su neadekvatni pravni i institucionalni okviri
djelovanja koji onemogucavaju razvoj ovog vaznog segmenta kreativne industrije.
Nezadovoljavajuca je suradnja izmedu nakladnika, udruga pisaca i drugih udruga poput
knjiZzevnih prevoditelja, dizajnera, ilustratora i ostalih struka koje sudjeluju u knjiZevnoj
produkciji odnosno nakladniStvu, a koji bi trebali zajednicki djelovati na poboljSanju
pravnih, socijalnih i ekonomskih okvira svoje djelatnosti. Nedovoljno se ulaze u razvoj i
primjenu novih tehnologija, marketinSke aktivnosti i inovacije te istraZivanja,
obrazovanje i edukaciju. Problemati¢na je distribucija i prodaja knjiga i casopisa te
njihova dostupnost za krajnjeg korisnika, posebno zbog nepostojanja mreZe nezavisnih
knjiZzara koji bi nudili kulturno vrijedne naslove, te nepostojanja obrazovnih programa
za strucne kadrove u knjizarstvu.

2.3.9. Filmska i audiovizualna djelatnost
Audiovizualnom djelatno$¢u smatraju se razvoj, proizvodnja, promocija, distribucija i
prikazivanje audiovizualnih djela. Audiovizualna djela su igrani i dokumentarni filmovi,
animirani filmovi, alternativni filmovi, te sva druga audiovizualna djela, koja su
umjetnicki i autorski izraz bez obzira na tehnologiju kojom su nastala, podlogu na kojoj
su fiksirana te nacin na koji se prikazuju.
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Audiovizualnu djelatnost u gradu Zagrebu obavljaju strukovne udruge (5),
kinematografi (10), producenti audiovizualnih djela (52), ustanove (10) i filmske udruge
i klubovi (17). Kao i u podrucju kazaliSne i plesne djelatnosti, Zagreb prednjaci u
posje¢enosti kinima u odnosu na vecinu europskih metropola. U 2013. godini
zabiljeZeno je 2 210 000 posjetitelja na 67 495 predstave u 10 zagrebackih kina (2,45
posjete po stanovniku). U Zagrebu je koncentrirana veéina (95%) filmske industrije
Hrvatske.

Od velike vaznosti je spomenuti djelovanje ustanove Zagreb film, koja svojim
djelovanjem od vremena osnivanja 1953. godine doprinosi razvoju filmske industrije u
gradu Zagrebu te medunarodnoj prepoznatljivosti hrvatskoga filma u inozemstvu.
Djelatnost Zagreb filma obuhvaca obrazovne aktivnosti, digitalizaciju grade, kao i
produkciju i distribuciju animiranih, kratkih igranih i dokumentarnih filmova. U okviru
ustanove Zagreb film djeluje i Zagrebacka Skola crtanog filma, prepoznatljiva po
uspjesima u podrudju animiranog filma; ,Profesor Baltazar”, ,Mali lete¢i medvjedici®,
,Maxi cat“, , Mali i veliki“, ,Peti“i dr.

Naziv ustanove Zagreb Film
Broj zaposlenih 14

Broj programa 13

Broj restauriranih filmova 123

Broj filmova u novoj produkciji 9

Slika 11. Podaci o djelovanju ustanove Zagreb Film

U Zagrebu postoji kvalitetna mreZza edukacijskih programa koji se ticu
audiovizualne djelatnosti a provode je Centri za kulturu i udruge gradana. Kao uspjesnije
edukacijske programe ustanova navodimo Skolu crtanog filma Dubrava (NS Dubrava) i
Klub lutkarsko-filmske animacije (Centar za kulturu i informacije Maksimir) . Najvazniji
edukacijski programi nezavisne scene su: Palunko -scenaristicka radionica HFS-a,
Radionice Kino kluba Zagreb, Udruge Blank i druge. Rad Udruge Restart navodimo kao
uspjesni projekt Dokukina, kina namijenjenog isklju¢ivo dokumentarnom film koje
djeluje u Kulturno informativnom centru..

Kino dvorane, u vlasniStvu Grada Zagreba, Europa i TuSkanac srediSte su
dogadanja prikazivackog i festivalskog programa u Zagrebu. U njima se odrZavaju
najvazniji festivali i nekomercijalne kino predstave pa moZemo reci da su u potpunosti
ispunili svrhu dvorana koje prvenstveno prikazuju umjetnicki vrijedne filmove. U istim
dvoranama odrZavaju se ciklusi filmova stranih zemalja u suradnji s njihovim
ambasadama. Kina su opremljena najnovijom prikazivackom DCP tehnikom no potrebno
je uloZiti u obnovu zgrada zbog dotrajalosti. Ljetno kino TuSkanac ponovno je otvoreno
2012. godine, medutim joS$ nije u potpunosti dovrSena obnova. Kino predstave izvode se
i u prostorima centara za kulturu.
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Hrvatski filmski savez ima veliki utjecaj na audiovizualnu djelatnost u Zagrebu.
HFS se bavi filmskom produkcijom, filmskim nakladniStvom te se brine za avangardni i
neprofesijski filmski arhiv. Upravljanje kino dvoranom TuSkanac dodijeljeno je HFS-u,
koji je nakon gaSenja Kinoteke nastavio prikazivanje kinote¢nog programa te posebno
radi na edukacijskim i radioni¢kim programima za gradanstvo.

Grad Zagreb iznimno je bogat filmskim festivalskim manifestacijama. Od 10 zagrebackih
filmskih festivala posebno isticemo Animafest - svjetski festival animiranog filma, jedini
festival A kategorije u Hrvatskoj. Osnovan 1972. godine, Animafest se etablirao kao
jedan od najvaznijih festivala animacije u svijetu s posebnim naglaskom na autore.
Zagreb film festival - osnovan 2002. godine, domacoj publici donosi najsvjeZije i
najzanimljivije naslove debitantskog autorskog filma. Uz mnoStvo popratnih programa
kojima potice domacu produkciju ZFF stekao je i izvrsnu regionalnu reputaciju.
ZagrebDox - medunarodni festival dokumentarnog filma, jedan je od najposjecenijih
kulturnih dogadaja u Zagrebu te svake godine donosi najbolje od dokumentarnog filma.
Od ostalih festivala isticemo Human rights festival i Festival tolerancije kao festivale koji
se u prvome redu bave ljudskim pravima, 25 FPS medunarodno priznati festival
eksperimentalnog filma te Fantastic film u Ljetnom kinu TuSkanac.

Razvojne prepreke audiovizualne djelatnosti u gradu Zagrebu su sljedece:
nezadovoljavajuca infrastruktura kino dvorana, nemoguénost viSegodiSnjeg financiranja
programa od strane lokalne samouprave. Obzirom da je financiranje vezano uz godi$nji
proracun Grada Zagreba potrebno je donijeti dokument u kojem se odredeni projekti
navode kao projekti posebnog znacaja ¢ime bi se omogucilo dugogodisnje financiranje, a
sukladno tome i dugogodiSnje planiranje aktivnosti. Pravovremena izrada rasporeda
kulturnih i kreativnih manifestacija preduvjet je razvoja turizma utemeljenog na kulturi
i kreativnim industrijama.

Proizvodnja videoigara sve viSe se razvija u naSem gradu te ima tendenciju rasta. U
okviru audiovizualne djelatnosti trebalo bi uvesti i financiranje produkcije videoigara
kao potpore kreativnoj industriji. VaZno je poticati suradnju filma i djelatnosti razvoja
video igara kako bi se ostvario sinergijski uc¢inak te poboljSala kvaliteta i produktivnost
proizvodnje.

2.3.10. Inovativne umjetnicke i kulturne prakse
Unutar djelatnosti Inovativne umjetnicke i kulturne praske podrzavaju se brojni
programi udruga i umjetnic¢kih organizacija, €iji su programi zbog svoje inovativnosti i
prepoznatosti na medunarodnoj razini, od iznimnog znacenja za razvoj kulture i
prepoznatljivosti Zagreba. To su programi usmjereni istrazivackoj i inovativnoj
umjetnosti, drusStveno angazirane kulturne aktivnosti, programi koji populariziraju
kulturu i umjetnost pribliZzavajudi je velikom broju gradana (npr. programi u javnim
prostorima), kao i oni koji u grad privlace turiste. Pored toga, radi se i o programima
namijenjenim razli¢itim marginaliziranim grupama (osobe s invaliditetom, LGTB osobe i
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sl.) te koji su vazni za izgradnju demokrati¢nijeg i pravednijeg drustva. GodiSnje Grad
Zagreb podrzava oko 300 takvih programa.

Aktivnosti koje se ovdje podrzavaju ukljucuju cjelogodiSnje kontinuirane programe
kulturnih klubova, manifestacije, festivale, glazbeno-scenske aktivnosti, kazali$ne,
likovne i interdisciplinarne aktivnosti te kreativne radionice i teCajeve. Posebna paZnja
usmjerena je na inovativne programe koji su u skladu s kulturnim interesima mladih i
koji ih ujedno poti¢u na kulturno djelovanje, kao i na programe koji poti¢u umrezavanje i
suradnju na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini, kao Sto je to
nacionalna mreZa nezavisne kulture Clubture.

Noseci programi ove djelatnosti su cjelogodiSnji programi kulturnih i druStvenih
klubova i centara, koji su se, pored svojih kulturnih i umjetnic¢kih aktivnosti, istaknuli i
kao vazna mjesta za razvoj ukupne nezavisne scene grada Zagreba, mjesta sudjelovanja
mladih te prostori razvoja razlicitih subkultura. To su Kulturni i drustveni centar MaMa,
Klub Mocvara, Autonomni kulturni centar Attack! te Klupski program Bookse. Kao
podrska umjetnic¢kog i kulturnog djelovanja studenata, vazni su programi Studentskog
centra.

Posebno se isticu i programi i projekti koji razvijaju suvremenu umjetnost kroz
umjetnicku inovaciju, istrazivacki rad te primjenu novih tehnologija. Pored potpora
pojedinim umjetnicima za razvoj njihovih projekata, tu se isticu i festivali i druge
aktivnosti koje provodi udruga KONTEJNER, a koje na inovativna nacin u odnos dovode
suvremenu umjetnost, znanost i socio-kulturne teme te UrbanFestival udruge BLOK koji
dovodi suvremene umjetnicke prakse u javne prostore. Te programe, kao i one klupske,
obiljeZava i izrazena drusStvena angaziranost. U tom smislu posebno se isti¢u i programi
medunarodno najaktivnijeg hrvatskog kustoskog kolektiva WHW/Sto, kako i za koga
koji se odvijaju u Galeriji Nova, zatim Queer Zagreb Sezona udruge Domino te
Subversive festival.

Unutar ove djelatnosti podrZavaju se i programi tzv. popularne kulture koje na
kvalitetan i inovativan nacin pristupaju formama kao Sto su strip ili glazba . Ukljuceni su
i programi koji promoviraju prava i koji se zalazu za uklju¢ivanje drustveno
marginaliziranih skupina, kao Sto su osobe s invaliditetom (npr. Festival jednakih
mogucnosti ili programi umjetnosti i kulture gluhih udruge Dlan), rodne i spolne
manjine (npr. programi Centra za Zenske studije ili Zagreb Pride). Posljednjih godina sve
je viSe programa koji su usmjereni promociji ekoloskih tema i odrzivosti okoliSa. Tu su i
razli¢ite manifestacije koje obogacuju kulturnu i turisticku ponudu grada Zagreba, kao
Sto je to na primjer medunarodni uli¢ni festival Cest is d'best.

Za razvoj ove djelatnosti bitna je i ustanova Pogon - Zagrebacki centar za
nezavisnu kulturu i mlade, koji u prostorima kojima upravlja (dio bivSe Tvornice
Jedinstvo i mala dvorana u centru grada) ugoSCuje brojne programe inovativnih
umjetnickih i kulturnih praski.

Prepreka razvoju inovativnih, umjetnickih i kulturnih praksi je nedovoljna
uklju€enost u ukupni kulturni sustav. Ova je djelatnost suocena s manjkom sredstava za
financiranje prijavljenih projekata. Daljnja prepreka odnosi se nedovoljnu potporu i
substandardni prostori nezavisne scene, kao i na to da jo$ uvijek nije do kraja rijeSeno
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pitanje centara za nezavisnu kulturu. [ako je Grad Zagreb suosnivac ustanove Pogon, cija
je temeljna svrha podrska takvim programima, ona nije na adekvatan nacin ukljucena u
sustav. Potrebno je rijeSiti pravna i formalna pitanja kako bi se ta ustanova ukljucila u
sustav kao i ostale gradske institucije te provesti rekonstrukciju prostora bivse tvornice
Jedinstvo. Osim toga, kao prepreka se postavlja i nedostatna valorizacija izvedenih
programa.

2.3.11. Medunarodna kulturna suradnja
Aktivnosti medunarodne kulturne suradnje usmjerene su na razvoj odnosa s inozemnim
gradovima, njihovim Kkulturnim organizacijama, umjetnicima i kreativcima. TeZe
poticanju mobilnosti umjetnika te potpori medunarodnim projektima organizacija u
kulturi.

Kako bi se postigla medunarodna prepoznatljivost kulture Grada Zagreba, podrzavaju se
kazali$ni, plesni, glazbeni, filmski i knjiZevni programi, izloZbe i drugi projekti kojima se
potice bilateralna i multilateralna suradnja sa brojnim umjetnicima, udrugama i
kulturnim institucijama iz Europe i svijeta. Posebna se paZnja pridaje suradnji sa
gradovima prijateljima te glavnim gradovima zemalja EU. Gradski ured nadleZan za
kulturu djeluje putem svojih predstavnika u europskim mrezama Kkulture Les
Rencontres i Eurocities Culture Forum.

U 2014. godini realizirano je ukupno 175 medunarodnih programa od kojih se ve¢ina
odnosila na gostovanja nasSih umjetnika u Europi i svijetu, a manji broj na programe
gostovanja stranih umjetnika u Zagrebu. Od navedenih 175 medunarodnih projekta,
samo 8% ili 14 projekata je bilo sufinancirano sredstvima iz EU fondova.

Sukladno rezultatima istraZivanja za potrebe izrade Strategije kulturnog i kreativnog
razvitka grada Zagreba 2015. - 2022., zaklju¢ujemo kako medunarodna suradnja ima
odgovarajucu financijsku potporu nadleznog gradskog ureda, no unato¢ tome interes i
inicijativa organizacija u kulturi za sudjelovanje u medunarodnim programima je
nedovoljan (52% organizacija u kulturi ne suraduju sa srodnim organizacijama
inozemstvu).

Prepreke razvitku medunarodne suradnje su nedostatak viSegodiSnjeg planiranja i
koprodukcijske suradnje, nedovoljno prostora za umjetnicke rezidencije i nedovoljna
medunarodna povezanost u svrhu zajednickog razvoja projekata.
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2.3.12. Kulturni turizam
Kulturna basStina danas predstavlja temelj razvoja turizma u svijetu, pa tako i
Ministarstvo turizma u Strategiji razvoja turizma Republike Hrvatske2! izmedu ostalog,
definira posebno relevantne proizvode kulturnog turizma za Hrvatsku koji ukljucuju: (I)
gradski turizam, (II) turizam bastine, (III) turizam dogadanja, (IV) kreativni turizam te
(V) vjerski turizam. Posebice se predvida rast 'kreativnog turizma' koji omogucuje
aktivnije ukljucivanje posjetitelja u lokalnu kulturu.

Zagreb je percipiran kao slikovita destinacija pogodna za kratki odmor, s dobrom
ponudom kulturnih znamenitosti i gastronomije. Destinacija se posjecuje sve viSe zbog
“kratkog odmora u gradu”, “zabave”, “novih iskustava i dozivljaja”, “kulture” i
“zagrebacke okolice”. Prema istraZivanju Instituta za turizam, u studiji Turizam Zagreb
201222 navodi se kako su primarni motiv posjeta poslovne obveze (47%), a slijede nova
iskustva i dozivljaji (26%), kratki odmor u gradu (24%), zabava (18%) i upoznavanje
kulturnih znamenitosti Zagreba (18%). Gosti iskazuju vrlo visok stupanj zadovoljstva
vrijednoS¢u dobivenih kulturnih sadrZaja i gastronomske ponude. Najc¢eS¢e posjecuju
najuzi centar (Trg bana Jelaci¢a, Gornji i Donji grad te Katedralu, a gotovo svaki drugi i
trznicu Dolac), dok pojedini muzej posjecuje od tek nekoliko postotaka do najvise 8%
gostiju. Svaki peti gost po informacije odlazi u TIC, oko 5% koristi usluge organiziranog
razgleda grada, a 1 do 2% vozi se turistickim autobusom i/ili koristi “Zagreb CARD’.
Svaki deveti gost hostela posjecuje glazbena dogadanja (ne ukljucujuci koncerte klasi¢ne
glazbe). Gotovo svaki deseti gost odlazi u kino i/ili na glazbena dogadanja (ne
ukljucujuci koncerte klasicne glazbe).

Kulturna turisticka ponuda ukljuCuje organizirana razgledavanja kulturnih sadrzaja
ukljucivanjem u neke od turistickih tura: Program turistickih posjeta Zbirkama Grada
Zagreba, Gornjogradske coprnice, Glazbena topografija Zagreba, Gornjogradska dvorista,
Tajne Grica-kazaliSna no¢na tura, Tematska turisticka tura Advent na druk¢iji nacin te
Zagreb Gourmet Walking Tour.

Unato¢ bogatstvu resursa i dobro razvijenoj turistickoj infrastrukturi te turistickoj
tradiciji, Zagreb ne iskoriStava sve moguc¢nosti u razvoju kulturnog turizma. Zahtjeva se
Sirenje kulturne ponude, povecanje inovativnosti u prezentaciji ponude te rad na
brendiranju, suradnji i boljoj organizaciji svih dionika kulture i turizma u gradu Zagrebu,
bolja informiranost posjetitelja, viSejezicnost sadrzaja, povecanje zabavnih sadrZaja
(posebice uli¢nih festivala) te povecanje ponude tradicionalnih suvenira. Predlaze se
istraZivanje i sustavni razvoj kulturnog turizma kao rezultat suradnje nadleZnog
Gradskog ureda i Turisticke zajednice grada Zagreba.

= Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske, dostupna na http://www.mint.hr/UserDocsimages/130426-Strategija-turizam-2020.pdf
% http://www.zagreb-touristinfo.hr/documents/b2b/2012%20Tomas%20Zagreb.pdf
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3. Nova usmjerenja, nove ambicije

Vizija

Grad Zagreb je dinamican, otvoren i inovativni europski grad kulture koji je dostupan,
atraktivan i ugodan za svoje gradane, turiste i buduce generacije. To je grad ugodnog,
privlacnog i kreativnog Zivota i radnog okruZenja zbog inovativnih projekata u kulturi i
umjetnickih inicijativa, dobro ofuvane kulturne bastine, kao i sveprisutne brige za
odrzivi razvoja.

Misija UCINAK PROVEDBE STRATEGIJE

Grad Zagreb usmjeren je na oCuvanje i Pobolj$ana kvaliteta Zivota gradana

zastitu kulturne bastine i kulturnih
Unaprijedena medunarodna prepoznatljivost kulture

1Zricaja, razvoju kreativnih i kulturni turizam grada Zagreba

industrija i kulturnog turizma te
poboljSanju kapaciteta kulturnih
organizacija. Medunarodna Jatanje umjetnickog i kulturnog stvaralaitva
prepoznatljivost je jedan od glavnih
ciljeva razvojne strategije i kulturne
politike Grada Zagreba.

Inovativno kulturno poduzetnistvo

Rast prihoda i zaposljavanje u kulturnim i kreativnim
industrijama

Dostupnost i participacija gradana svih skupina
Kulturne organizacije, umjetnici, Grad
Zagreb i njegovi gradani ulaZu napore
kako bi zajedno postigli rezultate u:

- stvaranju i provedbi inovativnih rjeSenja za
istrazivanje, razvoj, komunikaciju i promicanje umjetnosti i kreativnih proizvoda;

- transformaciji kulturnih organizacija u proaktivne i vizionarske subjekte;

- razvoju kulturnih i kreativnih projekata i inicijativa koji su utemeljeni na stvarnim
mogucnostima i drustvenim potrebama gradana;

- pridonoSenju razvoja gospodarstva kroz angazman mladih u ekonomiji znanja.
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3.1. Opci strateskKi ciljevi

STRATEGIJA KUL. | KR. RAZVITKA

- EPK PRIORITETI

Slika 12. Vizualni prikaz strateskih ciljeva i njihova uskladenost s EPK prioritetima

Op¢i strateski ciljevi Strategije kulturnog i kreativnog razvitka grada Zagreba 2015. -
2022. godine su sljedeci:

e ocCuvati, zaStititi i promicati materijalnu i nematerijalnu kulturnu bastinu,
poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetnickog stvaralastva kao
doprinos kvaliteti Zivota gradana te prepoznatljivosti kulture grada Zagreba,

e povecati interes, znatiZelju, sudjelovanje i ukljuivanje gradana u kulturne
aktivnosti,
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e poduprijeti 1 prepoznati vaznost Kkreativnih industrija kao pokretaca
gospodarskog rasta,

e unaprijediti medusektorsku suradnju i suradnju gradskih javnih, privatnih i
civilnih kulturnih organizacija na podrucju Grada Zagreba i pruZiti poticaj
europskoj dimenziji kulturne suradnje,

e osigurati izvrsnost upravljanja kulturom Grada Zagreba jacanjem kapaciteta i
upravljackih sposobnosti nadleznog gradskog ureda;

e ojacati i unaprijediti kapacitete organizacija u podrucju umjetnosti i kulture;

e omoguciti financijsku odrzivost perspektivnih projekata, programa i
poduzetnickih pothvata kulturnih i kreativnih industrija.

3.2. Strateski program - Europska prijestolnica kulture?23

Zagreb 2020 - Europska prijestolnica kulture program je od strateSkog znacaja za
kulturni i kreativni razvitak grada Zagreba. Grad Zagreb, kao najmlada europska
metropola ponosi se intimnim kulturnim ozracjem kojeg je uspio zadrzati unatoc
razvijenim karakteristikama velegrada. Njeguje snaZzne veze s kulturnim srediStima
tre¢ih zemalja, a za podrucje kulture izdvaja apsolutno najveéi proracun u Republici
Hrvatskoj. No unatoc¢ iznimno velikom uloZenom trudu u kulturni razvitak, ova kulturna
metropola nije poStedena izazova koje donose negativne demografske promjene, i
gospodarske poteskoce. Nagle promjene rezultirale su problemima kao Sto je nedovoljna
ukljuCenost gradana u procese odlucivanja i planiranja u kulturnoj sferi, nedovoljno
otvoren pristup gradanima u procese kulturnog i umjetnickog stvaralastva, nedovoljna
iskoriStenost postojece infrastrukture, slaba povezanost umjetnosti, kulture i privatnog
sektora te neodgovarajuca rasprSenost kulturnih dogadanja na podrucju grada. Kao
najprestiznija i najcjenjenija kulturna inicijativa u Europi, naslov Europske prijestolnice
kulture jedinstvena je prilika za pozitivnu preobrazbu grada koja donosi znatne
druStvene i gospodarske koristi. Grad Zagreb kandidaturom iskazuje viziju grada koja ce
dugorocno osnaziti kulturu u pokretacki proces regeneracije i opCeg prosperiteta grada i
svih njegovih gradana, promijeniti sliku grada i repozicionirati Zagreb na nacionalnoj,
regionalnoj i medunarodnoj razini kao kulturnu prijestolnicu sa snazno izraZenim
europskim vrijednostima.

Ciljevi zagrebacke kandidature su u skladu s ciljevima inicijative Europska prijestolnica
kulture prema “Odluci br. 445/2014/EU Europskog parlamenta i vije¢a od 16. travnja
2014. o uspostavljanju inicijative Unije za Europske prijestolnice kulture u razdoblju od
2020. do 2033.”, koji ukljuCuju “ocuvanje i promicanje raznolikosti kultura u Europi i
naglaSavanje njihovih zajednickih znacajki” kako bi se pridonijelo zbliZzavanju europskih

2 Tekst izradio Kreativni tim EPK
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naroda i njihovom boljem medusobnom razumijevanju,“povecanje osjecaja gradana da
pripadaju zajednickom kulturnom prostoru te poticanje kulturnog doprinosa
dugoro¢nom razvoju gradova u skladu s njihovim strategijama i prioritetima.” Posebni
ciljevi su “poboljSanje opsega, raznolikosti i europske dimenzije kulturne ponude u
gradovima, Sirenje pristupa i sudjelovanja u kulturi, jacanje kapaciteta kulturnog sektora
i njegovih veza s drugim sektorima, pove¢anje medunarodnog profila gradova pomocu
kulture.”

Zagreb 2020 program je urbanog i druStvenog razvoja postavljen s ciljem poboljSanja
kvalitete Zivota gradana koji ¢e nedvojbeno povecati medunarodnu vidljivost kulture
grada, ojacati inovativne oblike kulturne i umjetnicke proizvodnje, povecati priljev
prihoda, stimulirati zapoSljavanje u kulturnim i kreativnim industrijama i potaknuti
snaznu razmjenu na europskoj razini.

Prijava Grada Zagreba za Europsku prijestolnicu kulture istovremeno je alatka i primarni cilj
gradske kulturne politike. Ukoliko Zagreb izbori titulu Europska prijestolnice Kkulture,
postat ¢e zamasnjak za razvoj kulturnog i gospodarskog razvoja, ¢ineci Zagreb jednim od
najinovativnijih i najinkluzivnijih gradova, gradom koji kroz razvoj umjetnosti i kulture
stvara novu sliku modernog, pametnog i kreativnog grada 21. stolje¢a. Participativna
metodologija u razvoju programa Zagreb 2020 u srzi je nove “Kulture odnosa”,
integrirana u program EPK i Strategiju kulturnog i kreativnog razvitka grada Zagreba
2015.-2022.

Jedan od ciljeva Programa je ,Kultura za sve i sa svima - inovacija kroz
sudjelovanje“, a obuhvaca sljedea razvojna usmjerenja: povecanje druStvenog
angazmana i odgovornosti kulturnih i umjetnickih institucija, organizacija i pojedinaca
uz aktivno sudjelovanje gradana; otvaranje i povezivanje kulture s drugim oblicima
drusStvenog djelovanja kroz razvoj inovativnih institucionalnih oblika i osiguravanje
adekvatne infrastrukture; ukljuCivanje gradana u stvaranje vizije Grada i procese
odlucivanja; izgradnju kompetencija za kriticko promisljanje i planiranje djelovanja u
kulturi te aktivno sudjelovanje razli¢itih sudionika u suradnickim procesima.

Nadalje, cilj kandidature ,Inkluzija i kohezija“ temelji se na Cinjenici kako umjetnost i
kultura moraju biti inkluzivne i bez granica, temeljene na solidarnosti i uvaZavanju
razlicitosti interesa i potreba, posebitosti i sklonosti: potrebno je ukloniti fizicCke,
mentalne, drustvene, kulturne, etnicke, spolne i ekonomske prepreke.

Specifi¢ni cilj ,Nova infrastruktura - grad, njegovi prostori i njegovi gradani“
obuhva¢a pronalaZzenje novih mogucnosti za rjeSavanje nedostataka postojece
infrastrukture kao i razvoj infrastrukture koja nedostaje; razvoj kulture u kvartovima;
prenamjenu napuStenih prostora ili industrijske baStine; razvoj inovativnih sustava
upravljanja u kulturi kroz ukljucivanje civilnog drustva i zainteresirane javnosti; civilno-
javno partnerstvo; prepoznavanje gradana kao kulturnog resursa grada; aktivno
promiSljanje i povrat javnog prostora gradanima.

U cilju ,Interdisciplinarnost - umjetnost i znanost - Kreativni laboratoriji i
industrije“, odrazava kompleksnost nasih medusobno povezanih aktivnosti i nuznosti
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generiranja suradnji medu razli¢itim poljima djelovanja, povezuju¢i tradicionalne medije
izraZavanja sa suvremenim i buduc¢im tehnologijama. Provedbom ovog cilja nastoji se
poticati inovaciju kroz netradicionalna uvezivanja umjetnika i znanstvenika, dati
podrsku vitalnim umjetnickim i istrazivackim zajednicama s ciljem stvaranja
jedinstvenih nacina upotrebe tehnologije, unaprijediti kreativnost i inovativnost u
drustvu, tehnologiji, znanosti i obrazovanju, te poduprijeti istraZivacka sredista koja
imaju potencijal stvoriti inovativna i prototipska rjesenja, razviti nove proizvode i nove
ekonomske, socijalne i poslovne modele.

Ciljevi ,Umjetnicko i kulturno obrazovanje i posredovanje“, te ,CjeloZivotno
ucenje“ povezuju razlic¢ite aspekte ucenja te integraciju umjetnosti i kulture s ciljem
povecanja mogucnosti. Preporuke za postizanje cilja ukljucuju sljede¢a usmjerenja:
razvoj novih alatki za umjetnicku i kulturnu edukaciju; razvoj platformi za ravnopravni
prijenos znanja medu umjetnicima i gradanima iz razli€itih drustvenih skupina; razvoj
platformi i alatki za kreativno cjeloZivotno ucenje, jacanje ljudskog potencijala i
stvaranje novih radnih mogucnosti te podrSka u razvoju i edukaciji zaposlenih u
gradskim kulturnim ustanovama.

Programski cilj ,Unapredenje profesionalizacije i jacanje internacionalizacije,
mreza i suradnji“ ukljucuje razvoj vjestina upravljanja i umrezavanja radi stvaranja
novih lokalnih i medunarodnih prilika za rad u kulturi i umjetnosti; podizanje kvalitete i
poboljsanje komunikacije; ve¢u lokalnu i medunarodnu vidljivost; ohrabrivanje lokalnih
i medunarodnih suradnji; osnazivanje kulturnih suradnji, medunarodnih koprodukcija
te razmjene na svim nivoima (lokalnom, nacionalnom, regionalnom, europskom) i medu
razli¢itim sektorima (javni, civilni, privatni).

U cilju Programa , Sagledajmo proslost kako bi Zivjeli budué¢nost“ nastoji se potaknuti
razumijevanje kulturne bastine kako bismo omogucdili prepoznavanje dogadanja iz nase
proslosti kroz nadogradnju vlastitog identiteta, povezivanje sa suvremenim
tehnologijama te integraciju kulturne bastine i naSeg suvremenog nacina Zivljenja.

Cilj ,Poticanje i podrska institucionalnom i nezavisnom“ planira se postici
provedbom sljede¢ih smjernica: viSe jednakosti kroz veéu diverzifikaciju oblika
djelovanja; veca stabilnost i poticanje u javnom, civilnom i privatnom sektoru u kulturi;
istrazivanje i razvoj novih modela za sustave javne i privatne potpore; smanjenje
procjepa u postojeCem sustavu potpora izmedu institucija i nezavisne produkcije;
prepoznavanje vaznosti nezavisne scene u kulturnim inovacijama te unapredenjem
inovacija unutar postojecih institucija.

Posljednji, ali ne manje vazan programski cilj revidira pojam podrske kulturi planirajuci
sredstva za programe kulture u svim gradskim upravnim tijelima. Kako je kultura
integralni dio svih gradskih upravnih tijela, u nadolaze¢im ¢e godinama Grad Zagreb
planirati sredstava u svim gradskim upravnim tijelima s ciljem poticanja razvoja
kulturnih i umjetnickih projekata.
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3.3. OPCII1POSEBNI STRATESKI CILJEVI

3.3.1. Opd¢i stratesKi cilj 1.

Ocuvati, zaStititi i promicati materijalnu i nematerijalnu kulturnu bastinu,
poduprijeti razvoj i raznolikost kulturnog i umjetnickog stvaralastva kao
doprinos kvaliteti Zivota gradana te prepoznatljivosti kulture Grada Zagreba

Grad Zagreb je bogat kulturnom basStinom koja je odraz njegova identiteta, kao i
kulturnom bastinom koja prikazuje i promovira kulturno-povijesni identitet ostalih
dijelova Republike Hrvatske. Kulturna bastina je skup vrijednosti, vjerovanja, ponasanja,
simbola, kao Sto su tradicija, obicaji, odijevanje i umjetnost ali i oblika naucenog
ponaSanja lokalne zajednice u razli¢itim vremenskim razdobljima. Od iznimne je
vaZznosti novim narastajima omoguciti razumijevanje i koriStenje kulturnoga nasljeda te
poduprijeti novo umjetnicko i tradicijsko stvaralastvo. Posebnu vaznost potrebno je
usmjeriti na unapredenje sustava upravljanja kulturnim nasljedem koji bi se trebao
temeljiti na rezultatima provedenih istrazivanja i biti voden nacelima odrZivog razvoja.
U kontekstu unapredenja kulturnog turizma grada Zagreba potrebno je poticati projekte
koji imaju za cilj unapredenje imidZa zagrebacke kulture te valorizaciju kulturnih dobara
u svrhu drustvenog, turistickog i ekonomskog razvoja te koriStenje bastine za
prezentaciju suvremenog kulturnog stvaralastva.

Zagreb je dio europskoga kulturnog prostora koji potie suradnju ¢lanica i poziva na
kulturnu prezentaciju i interakciju gradana europskog prostora. Organizacijama u
kulturi preporucuje se uloZiti dodatne napore u aktivnosti kulturne integracije, kako bi
se doprinijelo prepoznatljivosti zagrebacke kulture u europskom kulturnom prostoru.
Jednako tako, vazna je potpora razli¢itim izricajima, kulturama ostalih zemalja u
Zagrebu te prezentacija kulturnih posebnosti zemalja Europske unije u Zagrebu.
Namjera je osigurati pristupacnost i razumijevanje kulturnih raznolikosti kako bi se
potaknulo stvaralastvo, fleksibilno razmisljanje te poboljSala tolerancija gradana prema
razli¢itostima svake vrste.

U Registru kulturnih dobara pri Ministarstvu kulture evidentirano je 594 zasticenih
nepokretnih kulturnih dobara, 191 pokretno kulturno dobro te 6 nematerijalnih
kulturnih dobara u Gradu Zagrebu. Gradski zavod za zaStitu spomenika kulture i prirode
Grada Zagreba obavlja poslove vezane za zastitu kulturnih dobara i zastitu prirode.

Tijekom procesa istraZivanja za potrebe izrade Strategije kulturnog i kreativnog razvitka
grada Zagreba 2015. - 2022., prepoznate su sljedeCe razvojne prepreke u podrucju
kulturne bastine grada Zagreba:
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- nezadovoljavajuce gradevno stanje industrijske baStine;

- nedovoljno istraZzene mogucnosti primjene i razvoja sadrzaja kulturne bastine u
funkciji razvoja turizma te nedostatno razumijevanje potreba turista;

- nedostatna sustavna promocija vaznosti i vrijednosti kulturnih dobara na
lokalnoj razini;

- nedostatna potpora umjetnickom stvaralastvu, promociji i distribuciji
umjetnickih proizvoda;

- neadekvatna zastita grade;

- nedovoljna medunarodna prepoznatljivost kulture grada Zagreba;

- nezadovoljavajute razumijevanje znacenja vaznosti zaStite kulturne basStine od
strane gradana i posjetitelja.

Posebni ciljevi Strategije kulturnog i kreativnog razvitka grada Zagreba 2015.
-2022.

1.1. Zastititi i poticati odrZivo koriStenje kulturnom bastinom.

1.2. Preurediti i prenamijeniti objekte kulturne i povijesne vrijednosti koji su u
vlasniStvu Grada Zagreba u prostore s kulturnom namjenom.

1.3. Poticati i odrazavati nematerijalnu kulturnu bastinu

1.4. Poboljsati sustav zastite i upravljanja kulturnim dobrima u svrhu razvoja

turizma.

1.5. Poduprijeti inicijative i projekte koji revaloriziraju i interpretiraju kulturno

nasljede.

1.6. PruZiti potporu inovativnom umjetnickom stvaralastvu, promociji i distribuciji
umjetnickih proizvoda.

1.7. Gradanima osigurati pristup raznolikim kulturnim izri¢ajima drugih kultura

1.8. Poticati i unapredivati razumijevanje znacenja zaStite i promicanja raznolikosti
kulturnih izri¢aja putem programa obrazovanja i podizanja svijesti usmjerenih
na Siru javnost.

Pokazatelji uspjeha: broj obnovljenih objekata, broj zasticenih objekata, broj projekata
valorizacije kulturnih dobara u svrhu drustvenog i turistickog razvoja, broj projekata
inozemnih umjetnika u gradu Zagrebu, broj projekata zagrebackih umjetnika koji svoja
djela prezentiraju u inozemstvu, broj turista koji svoj dolazak temelje na kulturnim
aktivnostima, broj kulturnih turisti¢kih paketa, broj obrazovnih programa koji imaju za
cilj unapredenje razumijevanja i povecanje raznolikosti kulturnih izricaja i broj
projekata koji imaju za cilj podizanje svijesti o vaznosti kulture i umjetnosti.
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Projekti sa znacajnim doprinosom provedbi opceg strateskog cilja 1.

Unapredenje kulturne turisticke ponude Gornjeg grada

Obnovljene palace, Hrvatska kuca glazbe i prostor prezentacije darovanih zbirki mjesta
su namijenjena kulturi, upoznavanju hrvatske glazbene i likovne baStine, a ujedno i
projekti koji ¢e doprinijeti raznolikosti turisticke ponude Gornjeg grada. Planovi razvoja
za ovu namjenu ukljuCuju sanaciju i obnovu palace Magdaleni¢-Draskovic-Jelaci¢ te
palace Grleci¢-Jelaci¢. Palata Magdaleni¢-Draskovié-JelaCi¢ svojom slojevitoséu
objedinjuje izgradnju nekoliko epoha, povezuju¢i ih u skladnu cjelinu izrazite
arhitektonske, urbanisticke i povijesne vrijednosti. Nakon obnove, u palaci ¢e se
smjestiti zbirke darovane Gradu Zagrebu i ¢uvaonica Muzeja grada Zagreba. Palaca
Grleci¢-Jelaci¢ je ugradena stambena jednokrilna jednokatnica, a u danasnjem je obliku
nastala pregradnjama kuce Josipa de Fona, sagradene nakon poZara 1731. godine. Palaca
je narocitog povijesno-kulturnog znacenja, visoke arhitektonske vrijednosti, a odlikuje
se i cjelovitoS¢u povijesnih detalja. Obnovljena palaca stavit ¢e se u funkciju Kuce glazbe.

Korist od obnove dviju palaca je viSestruka; obnovom zasSticenih kulturnih dobara
doprinijeti ¢e se revitalizaciji i o¢uvanju kulturne bastine Gornjeg grada, prezentaciji i
razumijevanju likovne i glazbene umjetnosti te unapredenju turisticke ponude grada
Zagreba.

Strip, posebnost hrvatske bastine

Posljednjih desetljeca strip se afirmirao kao medij umjetnickog stvaralasStva, a
zahvaljujuci kolekcionarskoj aktivnosti medu hrvatskim ljubiteljima stripova stvorene
su velike kolekcije originalnih radova strip autora velikana ove likovne forme. Centar
hrvatskoga stripa oCuvat Ce, prije svega, nacionalnu stripovsku bastinu kao vaZan dio
hrvatskoga kulturnog identiteta te skrbiti o prikladnom nacinu prezentiranja tog
likovnog i stvaralackog blaga domacoj i svjetskoj kulturnoj javnosti. Centar ce
promovirati i poticati suvremeno strip stvaralastvo, biti mjesto okupljanja i susreta
autora, teoreticara, kolekcionara i ljubitelja strip umjetnosti sa Sirom publikom. Centar
¢e tijekom Ccitave godine priredivati dinamican izloZbeni program zanimljiv svim
generacijama i profilima publike, uz aktivnosti kao Sto su tematska predavanja,
projekcije filmova, promocije strip albuma, ¢asopisa i knjiga, radionice i Skole stripa te
razliiti multimedijalni, glazbeni i drugi programi koji imaju poveznicu sa strip
kulturom.
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Gredelj - regeneracija i reurbanizacija industrijske bastine

Tvornica Janko Gredelj bila je jedan od najve¢ih industrijskih pogona, a jedinstven
industrijski objekt je na temelju konzervatorskih elaborata upisan u Registar kulturnih
dobara Hrvatske. U ,projekt Gredelj“ tijekom proteklih desetak godina bili su ukljuceni
brojni struc¢njaci, ¢iji nalazi upucuju na problem razvoja i Sirenja grada u smjeru juga te
predlaZu revitalizaciju i reurbanizaciju industrijskog kompleksa za potrebe drustva i
gospodarstva. Kako bi ispunio urbanisticke, drustvene i ekonomske zahtjeve razvitka
grada, Grad Zagreb odlucio je u narednom razdoblju obnoviti stari industrijski objekt i
prenamijeniti ga za potrebe Zagrebackog kreativnog klastera sa odgovarajuc¢om
multifunkcionalnom dvoranom opremljenom za raznolike umjetnicke sadrzaje. Projekt
obnove dviju hala bivSe tvornice Janko Gredelj u Zagrebu dio je Sireg projekta izgradnje i
obnove javne poslovne infrastrukture ,Stvaranje preduvjeta za odrZivu podrsku razvoju
konkurentnosti gospodarstva i za daljnji razvoj tehnoloSke infrastrukture u
Sjeverozapadnoj Hrvatskoj,,.

Zagrebacka dobra praksa

Zagrebacki folklorni ansambl "Dr. Ivana Ivan¢ana”

0Od samog osnutka u svibnju 1945. godine ZFA (tada OKUD "JoZa Vlahovi¢") se posvetio
istrazivanju, prikupljanju iizvodenju umjetnicki oblikovanog folklora odredenih sela ili
podrucja te scenskom prikazivanju najljepSih primjera bogate hrvatske glazbene i plesne
tradicije. Kontinuitet i uspjeSnost ansambla od osnutka do danas nisu slucajni ve¢ su
rezultat pravilnog pristupa u stvaranju umjetnickog profila ansambla, najveceg
hrvatskog folklornog strucnjaka, istrazivaCa i etnokoreologa dr.sc. Ivana Ivancana i
njegovih sljedbenika u ZFA.

Najveca je snaga ansambla u cjelovecernjim, dvosatnim koncertima u kojima do punog
izrazaja dolaze koncepcija, ljepota i vrijednost koreografija, pjesama, lijepo sviranje,
tehnicki nivo izvedbi, drZanje na sceni, mladost ansambla; sve ono Sto izvedbu cini
dojmljivom i umjetnicki vrijednom. Visoka kvaliteta ansambla rezultirala je mnogim
gostovanjima i nastupima na skoro svim znacajnim festivalima i natjecanjima u svijetu
pri cemu je vazno istaknuti da je ZFA na svim natjecateljskim festivalima na kojima je
sudjelovao, osvojio jedno ili viSe odli¢ja plesovima, pjesmama i glazbom hrvatskog
folklora.

Moguc¢nost ZFA da u kontinuiranom nizu ponovi izvedbe na visokom kvalitativnom
nivou odlika je vrhunskog ansambla koji svojim djelovanjem Zivo doprinosi o¢uvanju
hrvatske kulturne baStine. Svoju kvalitetu i status najboljeg amaterskog folklornog
ansambla ZFA potvrdio je na brojnim koncertnim gostovanjima u cijelom svijetu
ponosno predstavljajuéi hrvatsku tradicijsku kulturu i folklornu bastinu u najpoznatijim
svjetskim koncertnim dvoranama.
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3.3.2. Op¢i strateskKi cilj 2.

Povecati interes, znatiZelju, sudjelovanje i ukljuivanje gradana u Kkulturne
aktivnosti

Opca deklaracija o ljudskim pravima navodi kako svatko ima pravo slobodno sudjelovati
u kulturnom Zivotu svoje zajednice, uZivati u umjetnosti, pridonositi znanstvenom
razvoju 1 Kkoristiti se njegovim prednostima. Kulturna participacija pridonosi
drustvenom napretku, toleranciji, poStovanju raznolikosti i poveéanju kvalitete Zivota,
stoga je iznimno vazno omoguditi pristupacnost kulturnih sadrZaja svim gradanima
grada Zagreba. DruStvenu

inkluziju i koheziju posebno
307 977 posjetitela

je vazino poticati danas, u u glazbenim
. ustanovama
vrijeme gospodarske
nestabilnosti, kako bi se
1 135443 ¢l 464 236 jetitel;
osobama u nepovoljnom e ug{;‘;ﬁ;ﬂ ftelp
pOlOiaju l OStalim Zagreba kazalittima i HNK
gradanima omogucio osjecaj m
pripadnosti drustvu i gradu
v . . +43 0559
te  pruzio  poticaj za posietieian.~ SUDJELOVANIJE
5 5 ; Umjetnickom |
aktivnost i zadovoljstvo.  om . GRADANA
153 831 posjetitela
fv cv = . u 3 kina: kino
S viSe od 1800 kazalisnih . Eurapa, kino
X £29.709 Tugkanac, king
predstava, 270 festivala, posjetiteljau Gorgona
muzejima Grada
550 izlozbe, 474 koncerata
v 300.000
te ukupno visSe od 5000 ——

Centrima za kulturu

dogadanja Zagreb je uistinu
grad  kulture  svjetskih
razmjera. Kulturna
infrastruktura ukljuéuje 26 Slika 13. Prikaz sudjelovanja gradana u kulturnim aktivnostima
muzeja, 46 galerija, 53

kinodvorane, 13 centara za kulturu, 42 knjiZnice, 19 kazalista i 2 koncertne dvorane.

Kako bi osobe s invaliditetom mogle sudjelovati u kulturnoj djelatnosti na
ravnopravnoj osnovi, Grad Zagreb nastoji osigurati uvjete u kojima e osobe s
invaliditetom mo¢i predstavljati svoje kreativne, umjetnicke i intelektualne sposobnosti.
Budu¢i da svako umjetnicko podruéje nosi u sebi neograniceni prostor izrazavanja,
sudjelovanje osoba s invaliditetom u kulturnom Zivotu Sire drustvene zajednice nuzno je
u afirmaciji sveukupna stvaralastva i doprinosa kulturnim aktivnostima koje ukljucuju
ravnopravan pristup u svim podrucjima u kojima i osobe s invaliditetom ostvaruju
vlastita umjetnic¢ka prava. U podrucju kulture i umjetnosti (muzeji, kazaliSne i koncertne
dvorane, kinematografi, knjiZnice, crkve i vjerski objekti), od ukupno snimljenih 213
objekata pristupacno je njih 104 (48, 83%).
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Cilj je Grada Zagreba omoguciti osobama s invaliditetom bolju pristupacnost objekata na
svim kulturnim podrucjima, toc¢nije pristupa¢nost onim objektima u kojima to do sada
nije ostvareno.

Na temelju provedene analize miSljenja publike zakljucuje se da je kulturna ponuda
grada Zagreba dostatna, no sadrzaj, kvaliteta i teritorijalna rasporedenost nisu
prilagodeni stvarnim potrebama gradana. Najve¢i je broj ispitanika, c¢ak 53%,
zadovoljan trenuta¢nom ponudom kulturnih dogadaja u gradu Zagrebu, dok je samo
1,80% vrlo nezadovoljno. Kada je u pitanju informiranost o kulturnim dogadanjima u
gradu Zagrebu, 48,61% ispitanih smatra da je informirano, dok samo 2,55% smatra da je
gotovo potpuno neinformirano. Kao pozitivni aspekti kulture u gradu Zagrebu isticu se
velika ponuda, raznolikost festivala u gradu, angaZiranje neovisne scene, povecani broj
aktivnosti za mlade, te utjecaj kulture na kvalitetu Zivota gradana. Problemi su
koncentracija kulturnih dogadanja na srediSte grada te nedostatak jasne strategije,
vidljivosti i povezanosti kulture s gospodarskim mogu¢nostima grada (npr. koncerata i
festivala s turistickom ponudom i sl.). Najistaknutijom granom kulture u gradu Zagrebu
gradani smatraju film, a slijede ga glazba, kazaliSte, festivali te izloZbe i muzeji. Analiza
miSljenja dionika u kulturi (udruge i ustanove) upozorava na razinu srednje
uklju€enosti marginaliziranih skupina u kulturne aktivnosti grada Zagreba (48,04%
udruga i ustanova uklju¢uju marginalizirane skupine). Pri ocjenjivanju ukljucenosti
zajednice u projekte koje provode udruge i ustanove u podrucju umjetnosti i kulture
rezultati su sljede¢i: 2,95% dionika ocjenjuje ukljucenost gradana loSom, 16,66%
ocjenjuje ju zadovoljavajucom, 43,14% ocijenilo ju je dobrom, 25,49% vrlo dobrom i tek
11,76% dionika u kulturi ocijenilo je uklju¢ivanje gradana ucestalom i izvrsnom.

Op¢i problemi prepoznati tijekom analize trenuta¢noga stanja kulture grada Zagreba

1) Nedovoljan broj i nezadovoljavajuca teritorijalna raspodjela kulturnih dogadanja
namijenjenih obiteljima, djeci i mladima.

2) Pravodobnost informiranja gradana o rasporedu dogadanja nije zadovoljavajuca.

3) Nedovoljno kulturnih dogadanja koji poticu gradane na aktivno sudjelovanje u
kulturnim i umjetnickim aktivnostima.

4) Nedostatan broj kulturnih aktivnosti koji umjetnost i kulturu dovode do gradana,
uli¢na umjetnost i sl.

5) Nedovoljna znanja gradana o kulturi i umjetnosti.

6) Nezadovoljavajuca promocija i prac¢enje kulturnih projekata i dogadaja.

7) Nezadovoljavaju¢a integracija kulturnih obrazovnih sadrZaja u cjeloZivotno
obrazovanje gradana grada Zagreba.

8) Kulturna infrastruktura nije potpuno prilagodena potrebama osoba s
invaliditetom.

9) Nedovoljan broj umjetnickih/rehabilitacijskih radionica za osobe s mentalnim
teSkocama.

10) Nedostatan broj inovativnih kulturnih sadrZaja.

40



Posebni strateskKi ciljevi

2.1. Povecati dostupnost kulture i umjetnosti svim gradanima grada Zagreba.

2.2. Osigurati raznovrsnost i podjednaku raspodjelu kulturnog i umjetnickog sadrzaja za

sve dobne skupine.

2.3. Unaprijediti aktivno sudjelovanje gradana u kulturnim i kreativnim aktivnostima u
gradu Zagrebu.

2.4. Poticati organizacije u kulturi na osmiSljavanje i provedbu inovativnih sadrZaja
prilagodenih obiteljima, djeci i mladima.

2.5. Razvoj inovativnih modela ukljucivanja gradana i razvoja publike u kulturi

2.7. Unaprijediti koordinaciju aktivnosti i izravno informiranje gradana o dogadanjima u
gradu Zagrebu.

2.8. Osigurati bolju integraciju kulturnih sadrzaja u proces cjeloZivotnog ucenja.

2.9. Unaprijediti obrazovanje i prijenos znanja u podrucju umjetnosti i kulture.

2.9. Poduprijeti inicijative, projekte i programe kojima je svrha interakcija kulture i
socijalno osjetljivih i marginaliziranih skupina.

2.10. Ukljucivanje gradana u razvoj kulturnih politika Grada.

2.11. Dostupnost kulturnih sadrZaja koriStenjem informacijskih i komunikacijskih
tehnologija te digitalizacijom (e-kultura).

Pokazatelji provedbe: broj posjetitelja, unaprijedeno zadovoljstvo gradana kulturnom
ponudom u gradu Zagrebu (na 85% do 2022. godine), unaprijeden pristup kulturnim
sadrZajima za osobe s invaliditetom (na 80% do 2022. godine), poboljSana informiranost
gradana o kulturnim dogadanjima (na 70% do 2022. godine), broj ponovljenih
predstava, broj inovativnih sadrZaja prilagodenih obiteljima, djeci i mladima, broj
projekata u podrucju kulture i umjetnosti koji kulturu ,dovode do gradana“, broj
obrazovnih programa u podrucju umjetnosti i kulture, broj projekata koji ukljucuju
socijalno osjetljive i marginalizirane skupine, broj umjetnickih/rehabilitacijskih
radionica za osobe s mentalnim teSkocama, broj umjetnickih instalacija na javnim
mjestima, broj posjetitelja iz Sire regije i inozemstva.
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Projekt sa znac¢ajnim doprinosom provedbi opceg strateSkog cilja 2.
Obiteljski prijatelj

Razne studije dokazuju kako obiteljski prilagodeni sadrzaji ¢ine dobrobit obiteljima
djelujuci kao potpora boljem povezivanju €lanova obitelji nude¢i prilagodene sadrZaje
obrazovanja, zabave i relaksacije. Cilj ovog programa je zagrebackim obiteljima i
posjetiteljima omoguditi kvalitetnije provodenje slobodnog vremena uz sudjelovanje u
kulturnim aktivnostima i visoko kvalitetnim sadrZajima. Kulturne i umjetnic¢ke sadrzaje
realizirat ¢e ustanove i organizacije u kulturi ¢iji program je odobren od strane
posebnog evaluacijskog odbora prema unaprijed definiranim Kkriterijima. Svaka od
ustanova i organizacija kojima bude omoguceno koriStenje znaka/marke ,OBITEL]JSKI
PRIJATEL] , nudit ¢e sadrzaje prilagodene osobama svih Zivotnih dobi, a dodatnim
ulaganjem u nacionalnu i medunarodnu prepoznatljivost marke doprinijet ce
unapredenju kulturnog turizma u Gradu Zagrebu.

Inkluzivne filmske i kazali$Sne projekcije

Provedbom inkluzivnih filmskih i kazaliSnih projekcija, osobama s oSte¢enjem vida i
osobama s oStecenjem sluha omogucit ¢e se slobodno sudjelovanje u kulturnom Zivotu
lokalne zajednice. Projekt nabave opreme i prilagodbe dvorana provodit ¢e nadlezni
gradski ured u suradnji s udrugama koje se bave ovom djelatnos¢u. Postojeca
tehnologija omogucit ¢e posebni, uvecani prikaz titlova sukladno posjetiteljevim
preferencijama, dok ¢e audio opis omoguciti slabovidnim osobama razumijevanje
vizualnih elemenata filma putem bezi¢nih slusalica.

Knjigom do krova

U okviru svojih nadleZnosti Grad Zagreb skrbi o besku¢nicima kao socijalno iskljucenoj
skupini, stoga planovi razvoja uklju¢uju smjernice i potporu projektima koji imaju za cilj
drustvenu uklju¢ivost marginaliziranih skupina. ,Knjigom do krova“?4 projekt je
KnjiZznica grada Zagreba kojim se nastoji omoguciti jednake moguénosti u pristupu
informacijama, znanjima i kulturnim dobrima, stjecanju novih znanja te daljnjoj borbi
protiv socijalne iskljucenosti besku¢nika. Znanja i vjeStine stecena sudjelovanjem na
radionicama osnaziti ¢e besku¢nike za aktivno uklju¢enje u drusStvena i kulturna
zbivanja i trziSte rada, dok ¢e sveukupna provedba projekta promijeniti stereotipe o
knjiznicama kao mjestima gdje se samo posuduju knjige te ih predstaviti kao ustanove
koje prevladavaju predrasude i ruSe socijalne barijere, ukljucujuci i one koji su na
margini drustva. Projekt ,Knjigom do krova“ provodit ¢e se kontinuirano tijekom
narednih 10 godina, uz potporu Grada Zagreba.

** Informacije o projektu nalaze se na sljede¢oj poveznici: http://beskucnik.kgz.hr/
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Zagrebacka dobra praksa
Glazba u mom kvartu

Kulturolosku senzibilizaciju i izraZavanje Europska komisija uvrstila je u Kkljutne
kompetencije za cjeloZivotno ucenje smatrajuc¢i da obrazovanje u podrucju kulture i
umjetnosti moZe pridonijeti uspjeSnom Zivotu u drustvu znanja. ,Glazba u mom kvartu“
je obrazovni projekt kojeg provodi Hrvatska glazbena mladeZ, s ciljem povecéanja
interesa djece za sudjelovanje u kulturnim aktivnostima. Edukativni, interaktivni sati
glazbene kulture provode se u dvoranama Centara za kulturu u ukupnom trajanju od 13
sati, a besplatni su za ucenike Skola koje gravitiraju odredenom Centru za kulturu.
Ucenici dolaze u pratnji ucitelja te se tako podupire institucionalno i razvija izvan
institucionalno obrazovanje. Zaklju¢no sa prosincem 2014. godine, u Gradu Zagrebu
projektom Glazba u mom kvartu ostvarena je suradnja sa svim redovnim osnovnim
Skolama, Skolama i ustanovama s posebnim uvjetima obrazovanja te umjetnickim
osnovnim Skolama. Rezultati projekta uklju¢uju unaprijedene kompetencije
razumijevanja glazbenog izricaja uz sudjelovanje ucenika (10 846) na 84 koncerata u
gradu Zagrebu. Tijekom 2015. godine, s provedbom zapoc¢inju i projekti ,Kino u mom
kvartu“ i ,KazaliSte u mom kvartu®“.
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3.3.3. Opdi strateskKi cilj 3.

Poduprijeti i prepoznati vaznost Kkreativnih industrija kao pokretaca
gospodarskog rasta

Grad Zagreb srediSte je kreativnosti i kulture ali i pokreta¢ gospodarskog razvoja
Republike Hrvatske. UnatoC relativno visokom indeksu razvijenosti, grad Zagreb nije
poSteden gospodarske krize, visoke stope nezaposlenosti i povecanog rizika od
siromastva. Kultura i umjetnost vazan su pokretac pozitivnih drustvenih promjena pa je
stoga na trenutaCne izazove moguce odgovoriti stvaranjem ugodnog, kreativnog i
poticajnog okruZenja vodenog nacelima odrzivosti, jednakosti i tolerancije. Provedbom
ovog cilja nastoji se odgovoriti na izazove s kojima su gradani i lokalna politika
svakodnevno suoceni te omoguciti razvoj utemeljen na ekonomiji znanja.

Kreativne su industrije prepoznate kao industrije cije je porijeklo utemeljeno na
individualnoj kreativnosti, vjeStinama i talentu, a imaju potencijal za stvaranje profita i
otvaranje novih radnih mjesta stvaranjem i uporabom intelektualnoga vlasnisStva
(Creative Industries Mapping Document, 2001.). Iako kulturne i kreativne industrije ne
jamce brze ekonomske rezultate, nedvojbeno su postale jedna od prioritetnih razvojnih
djelatnosti s tendencijom doprinosa pametnom i inkluzivnom rastu?s. Europska komisija
potice stvaranje vitalnih umjetnickih i istraZivackih zajednica koje zajednicki rade na
jedinstvenoj upotrebi postojec¢ih i novih tehnologija. Mnoge novije studije govore u
prilog povezivanju umjetnosti, istrazivanja i inovacija, kako bi se stvorilo poticajno,
plodonosno okruzZenje. Umjetnicko izraZavanje podrudju istrazZivanja, znanosti i
tehnologija poti¢u inovaciju, omogucuju dodatne stvaranje dodatnih vrijednosti i
vjestina kao Sto su senzibilnost, transdiciplinarnu povezanost i slobodu dizajnerskog
izricaja te poticu potrebu za razumijevanje okruZenja.

Problematika podrucja kreativnih industrija u gradu Zagrebu uglavnom se odnosi na
nepostojanje sustavne potpore kreativnim industrijama, i nezadovoljavajuceg
ukljucivanja kreativnih industrija u javne politike. Kulturni identitet Zagreba ne oblikuje
se sustavno, nego se veZe uz razli¢ite oblike kulturnih tradicija, bastine, etno sadrZaje;
kultura se tretira na prilicno statican i anakron nacin. Svaki se spomen pojma
»industrija“ u kontekstu kulture odbacuje, a iako je Zagreb centar kulturnih / kreativnih
industrija Hrvatske, kulturni sektor Zagreba slabo prepoznaje vlastite potencijale i
snagu.2¢ U suradnji s gradskim uredom nadleZnim za gospodarstvo, potrebno je poticati i
poduprijeti razvoj kreativnih industrija, uzevsi u obzir i potporu malom i srednjem
poduzetnistvu koji svoj uspjeh temelje na kreativnome stvaralastvu.

2 Ciljevi dugogodisnje strategije rasta Europa 2020, http://ec.europa.eu/europe2020/index_hr.htm
26 Jelin&i¢, Daniela Angelina, Zuvela, (2013) Sto nas ¢ini razli¢itima? Kreativni Zagreb na putu k kreativnoj
Europi; Zagreb: Institut za medunarodne odnose.
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Kao prvi korak sustavnog razvoja kreativnih industrija, Grad Zagreb je u 2012. godini
narucio izradu Studije potencijala razvoja grada kroz kulturne / kreativne industrije27? i
Akcijski plan poticanja razvoja kulturnih / kreativnih industrija u gradu Zagrebu.
Nadalje, inicijativu razvoja kreativnih industrija kao pokretaca gospodarskog rasta
pokrenuli su Hrvatski klaster kreativnih i kulturnih industrija i Hrvatska udruga
poslodavaca provedbom zajednickoga projekta ,KREATIVNA HRVATSKA - kreativna i
kulturna industrija kao pokretac razvoja“.

Posebni strateskKi ciljevi

3.1. Osigurati uvodenje koncepta kreativnih industrija u javne politike.

3.2. Provesti istrazivanje kreativnih/kulturnih industrija (mapiranje) s pokazateljima

njihova doprinosa ekonomskom razvoju.

3.3. Omogucditi zaposlenicima nadleZznoga gradskog ureda sticanje posebnih znanja i

vjeStina za potrebe razvoja kreativnih industrija.

3.4. Unaprijediti svijest gradana i ostalih dionika o vaZnosti kreativnih industrija za
druStveni i ekonomski razvoj te ih informirati o mogucénosti povecanja
zapoSsljivosti gradana kroz razvoj kreativnih industrija.

3.5. Osigurati pristupacnu, potpornu infrastrukturu te stru¢nu pomo¢ u razvoju
kreativnih organizacija.

3.5. Poticati inovacije i poduzetniStvo u podru¢ju umjetnosti i kulture kako bi se
pridonijelo zapoSljavanju i odrZivom razvoju kulture Grada Zagreba.

3.6. Istraziti stratesSke mogucnosti za odrZivo, sustavno povezivanje kreativnih industrija

i kulturnog turizma.

3.7. Pruziti moguénost neformalnog obrazovanja i usavrsavanja u podrucju kreativnog

stvaralastva.

3.8. Poticati projekte i programe koji podupiru kandidaturu Grada za dobivanje trajnog

naslova UNESCO-ove mreZe kreativnih gradova - grad Filma.

Pokazatelji provedbe

Broj provedenih istraZivanja stanja kreativnih industrija i potencijala kreativnih
industrija, broj publikacija o kreativnim industrijama u gradu Zagrebu, broj novih
potpornih mehanizama razvoju kreativnih industrija, broj programa usavrSavanja
zaposlenika nadleZznog gradskog ureda za kulturu, broj provedenih projekata koji imaju
za cilj podizanje svijesti gradana o vaznosti razvoja kreativnih industrija, broj
infrastrukturnih projekata koji omogucuju razvoj kreativnih industrija, broj provedenih
projekata koji imaju za cilj unapredenje poduzetniStva, broj provedenih inovativnih
projekata u podrucju kulture i umjetnosti, provedeno istrazivanje i izraden plan
povezivanja kreativnih industrija i kulturnog turizma, broj provedenih programa

7 Jelingi¢, Daniela Angelina i Zuvela, Ana (2010) Zagreb kao kulturni proizvod: Studija potencijala
razvoja grada kroz kulturne/kreativne industrije. Zagreb: Institut za medunarodne odnose.
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neformalnog obrazovanja u podrucju kreativnog stvaralastva, broj projekata koji imaju
za cilj razvoj filmske industrije i/ili razvoj i distribuciju audiovizualnih djela.

Projekti sa znacajnim doprinosom provedbi op¢em strateSkom cilju 3.

Razvoj kreativnih industrija uspostavom Inkubatora i Kreativnog klastera
Inkubator kreativnih industrija mjesto je gdje se stvaraju inovativni, kreativni proizvodi
te se uz pomoc¢ organiziranog sustava potpore oni plasiraju na domace i inozemno
trziSte. Potpora kreativnim organizacijama ukljucuje niz pogodnosti kao $to su povoljno
koriStenje prostora za rad, informiranje i pomo¢ u procesu istraZivanja i pripreme
projekata, mentorstvo, KoriStenje zajednicke suradnicke mreZe, te strucne i
poduzetnicke kompetencije za potrebe razvoja, rasta i distribucije kreativnih proizvoda.
Inkubator kreativnih industrija, kao centar poduzetniStva u kulturi stvara uvjete za
razvoj inovacija i omogucuje kreativnim pojedincima da ideje pretvore u djela. Zgrada
Inkubatora smjestit ¢e se u obnovljenom industrijskom objektu, a pri odabiru lokacije
potrebno je istraZziti karakteristike lokacije i potrebe lokalne zajednice.

Kreativni klaster je geografska koncentracija poduzeca koja interakcijom, suradnjom i
sinergijom razvijaju kreativne proizvode, a prezentacijom stvaraju ugodno i dinamicno
okruZenje privlacno turistima, investitorima i gradanima. Potencijal Grada Zagreba za
osnivanje kreativnog klastera ogleda se u cCinjenici da je grad Zagreb hrvatsko srediSte
kulturnih/kreativnih industrija. Djelovanje Kreativnog klastera u Gradu Zagrebu uvelike
¢e utjecati na urbani i druStveni razvoj, obrazovanje, gospodarstvo, turizam i
medunarodnu prepoznatljivost Zagreba, te kao takav postati primjer dobre prakse
susjednim gradovima i drzavama.

Svjetski centar za animirani film

Zagrebacka skola crtanog filma i Svjetski festival animiranog filma Animafest Zagreb,
kao i niz visoko vrijednih filmskih manifestacija doprinose izgradnji identiteta grada
Zagreba i prepoznatljivosti zagrebacke filmske industrije u medunarodnom okruzenju.
Kao dodatnu potporu razvoju kreativnih industrija u gradu Zagrebu tijekom narednog
razvojnog perioda, Grad Zagreb u suradnji s obrazovnim i znanstvenim ustanovama,
ustanovama u kulturi, udrugama i gradanima omoguciti ¢e djelovanje nove institucije
pod nazivom Svjetski centar za animirani film. Osim drustvene, ekonomska i financijska
slika ove ustanove bit ¢e poboljSana posjetima brojnih gostiju, kako iz Hrvatske tako i iz
inozemstva. Centar ¢e se usredotoCiti na provedbu edukativnih, proizvodnih i
distribucijskih aktivnosti, uz posebno posvelivanje paZnje druStvenoj interakciji i
razmjeni ideja. Svjetski centar za animirani film postat ¢e mjestom istrazivanja, razvoja i
povezivanja, koji nastavlja i unaprjeduje kreativno stvaralastvo i cuva tradicijsko
nasljede animiranog filma u Gradu Zagrebu.
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Kultura poduzetniStva

Moderno poslovanje i tehnoloski napredak omogucuje gradanima i posjetiteljima da
brze i jednostavnije dodu do informacija o kulturnim, umjetnickim i drugim
aktivnostima, te ujedno ocekuju bogat sadrZzaj i ucinkovitu komunikaciju s
potencijalnim ponudacem usluge ili proizvoda. Kako bi svojim programom ustanove i
organizacije u umjetnosti i kulturi ostale konkurentne i dostupne, nuzno je napustiti
pasivan, rutinski, zastarjeli na¢in poslovanja i primijeniti fleksibilan nacin razmisljanja,
uvazavajuci trendove i trenutne potrebe gradana i inozemnih posjetitelja.

Projekt ,Kultura poduzetniStva“ provoditi ¢e se tijekom 2016. i 2017. godine s ciljem
stvaranja preduvjeta za poduzetnicke aktivnosti javnih gradskih ustanova te ostalih
organizacija koje djeluju u podrucju kulture. Rezultati projekta doprinijet ¢e povecanoj
kvaliteti i raznovrsnosti kulturnih sadrzaja, ucestalijoj participaciji gradana u kulturnim
aktivnostima grada, povecanju prihoda iz kulturnih i umjetnickih djelatnosti u Gradu
Zagrebu te unapredenju ljudskih potencijala u kulturnom i kreativhom sektoru.
Projektne aktivnosti ukljucuju istraZivanje sadasnjih asocijacija, percepcija i mogucnosti
razvoja poduzetnistva u kulturi, podizanje svijesti, mobilnost i obrazovanje djelatnika
klju¢nih gradskih organizacija, organizaciju sajma kreativnih proizvoda te uspostavu
sustava motivacije djelatnika gradskih ustanova. Obrazovanje djelatnika ustanova i
ostalih organizacija u kulturi provodit tijekom godina, a kompetencije stecene
pohadanjem edukacije uklju¢uju: razvoj inovativnih kulturnih projekata, e-
poduzetnistvo, sposobnost iskoriStavanja pruzenih prilika, te sposobnost planiranja i
vodenja projekata radi ostvarivanja ciljeva.

Zagrebacka dobra praksa

Kuca filma

Kuca filma zajednicki je kulturni projekt Zagreb filma i Grada Zagreba, utemeljen na
potrebi suradnje institucija, ustanova, festivala i udruga, €ija djelatnost ukljucuje filmsku
predprodukciju, produkciju, postprodukciiju te kulturnu politiku vezanu uz filmsko
stvaralastvo. ,Kuca filma“ okuplja sve filmske strukovne udruge te objedinjuje
najvaznije subjekte u proizvodnji i promociji dokumentarnih, animiranih i igranih
filmova, brojna drustva, filmske festivale i ostale organizacije koje se bave filmskom
djelatnoS¢u. U  ,Kué¢i hrvatskog filma“ djeluju sljedece organizacije: Hrvatski
audiovizualni centar, Akademija likovnih umjetnosti (odsjek za Animaciju) (ADU
proizvodi sve diplomske filmove u suprodukciji s Ustanovom Zagreb film), Animafest,
ZagrebDox (producentska kuc¢a Faktum proizvodi sve dokumentarne filmove u
suprodukciji s Ustanovom Zagreb film), Motovun film festival, Drustvo hrvatskih
filmskih redatelja, Hrvatska udruga filmskih producenata, Drustvo hrvatskih filmskih
kriti¢ara i drugi iznimno vaZni nositelji audiovizualne djelatnosti u gradu Zagrebu i
Republici Hrvatskoj. Suradnja stanara ,Kuce filma“ osigurava pristup najnovijim
idejama, informacijama, tehnologiji, jaCa motivaciju zaposlenih i potiCe brZze provodenje
aktivnosti, Sto indirektno smanjuje troSkove poslovanja te povecava proizvodnost.
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3.3.5. Opd¢i strateskKi cilj 4.

Unaprijediti medusektorsku suradnju i suradnju gradskih javnih , privatnih i
civilnih kulturnih organizacija na podru¢ju Grada Zagreba i pruziti poticaj
europskoj dimenziji kulturne suradnje

Uspostava novih poznanstava i partnerstva sa svrhom razmjene iskustva, znanja,
proizvoda, razvoja projekata ili pak mobilnosti kljucni je alat jacanja kapaciteta dionika
u kulturi te kulturnog i druStvenog razvoja Grada Zagreba. NuZno je stvarati nove
suradnic¢ke mreZe na lokalnoj, nacionalnoj, europskoj i medunarodnoj razini kako bi se
unaprijedila kvaliteta kulturnih proizvoda i usluga. Medunarodna ¢e suradnja pridonijeti
medukulturalnom razumijevanju, jacanju kapaciteta dionika u kulturi te pove¢anom
broju zajednickih medunarodnih projekata i unapredenju prepoznatljivosti Zagreba kao
europskoga grada kulture. Zajednicki europski kulturni prostor otvoren je za kulturnu
interakciju zemljama ¢lanicama, kao i za medunarodne razvojne projekte s ostalim
zemljama svijeta.

[znimno je vazno uspostaviti suradnju obrazovnih ustanova s poslodavcima kako bi se
kompetencije studenata uskladile s potrebama trziSta rada. Jednako tako, u procesu
obrazovanja vazno je ucenicima i studentima omoguciti programe mobilnosti te ih
potaknuti na proaktivno sudjelovanje kako bi unaprijedili struCne i transverzalne
kompetencije. U kontekstu medunarodne suradnje i informiranja europskog i svjetskog
kulturnog prostora vazno je poticati i omoguciti viSejezi¢nost sadrZaja.

Opce je poznato da Kreativno stvaralastvo daje dodanu vrijednost brandu te moze
pridonijeti konkurentnosti bilo kojeg poduzeca. Uzevsi u obzir visoku koncentraciju
iznimno kreativnih osoba u Gradu Zagrebu s jedne strane, te velik broj gospodarskih
subjekata koji trebaju kreativan proizvod ili uslugu, vazno je omoguciti nesmetanu
suradnju dviju strana radi realizacije talenata, potencijala i odrZivog razvoja grada
Zagreba.

Suradnjom na nacionalnoj razini zadovoljno je 28,93% dionika u kulturi, dok ih je
nezadovoljno 19,01%. Vecina ispitanika (78,5% organizacija u kulturi) smatra da ne
postoji dobra lokalna umrezZenost dionika u kulturi, a navedeno bi unaprijedili
izgradnjom umjetnickih rezidencija, izradom zajednickog web-portala, umreZavanjem i
podupiranjem, stalnim okupljanjima djelatnika u kulturi, javnim raspravama, potporom
Grada Zagreba koji ¢e takvo umreZavanje posebno valorizirati pri dotiranju programa te
na taj nac¢in dodatno poticati i sli¢no.

Problemi lokalne i medunarodne kulturne suradnje:

1) Nedovoljno razvijena medusektorska suradnja.
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2) Nezadovoljavaju¢a suradnja podrucja umjetnosti i kulture s ostalim sektorima
kao Sto su obrazovanje, znanost, turizam, gospodarstvo, zdravstvo, zasStita okoliSa
i socijalni sektor.

3) Suradnja kreativnog sektora i gospodarskih subjekata nije uspostavljena.

4) Kultura Grada Zagreba nije dovoljno prepoznatljiva ni prisutna u Europskoj uniji,
a integracija europskoga kulturnog prostora u kulturu Grada Zagreba nije
zadovoljavajuca.

5) Nezadovoljavajuci broj projekata mobilnosti umjetnika te nezadovoljavajuci broj
europskih projekata.

6) Nezadovoljavaju¢i broj visSejezicnih informacijskih tocaka i sadrZaja koji
promoviraju kulturne i umjetnicke aktivnosti Grada Zagreba.

7) Nepostojanje reciprociteta mobilnosti umjetnika.

Posebni strateskKi ciljevi

4.1. Poticati medusektorsku gradsku suradnju organizacija u kulturi.

4.2. Osigurati stratesku suradnju i interakciju umjetnosti i kulture s ostalim sektorima
kao Sto su obrazovni sektor, znanost i tehnologija, turizam, gospodarstvo, zdravstvo,
zdravlje i socijalni sektor.

4.3. Unaprijediti suradnju izmedu kreativnog sektora i industrije radi unapredenja
trziSne konkurentnosti i zapoS$ljavanja kreativnih pojedinaca.

4.4. Podrzati suradnju obrazovnih ustanova s moguc¢im poslodavcima kako bi se
obrazovna ponuda kompetencije studenata uskladila s potrebama trzista rada.

4.5.Poticati ukljuc¢ivanje gradana u =zajednicki europski druStveni prostor
unapredivanjem medukulturalnog dijaloga i medunarodne suradnje.

4.6. Otvaranje i povezivanje kulture s drugim oblicima drustvenog djelovanja kroz razvoj
inovativnih institucionalnih formata i odgovarajuce infrastrukture za takve oblike
djelovanja.

4.7. Povecati broj medunarodnih projekata i mobilnost umjetnika unapredenjem
medunarodne suradnje organizacija u kulturi, poStujuéi nacelo reciprociteta.

4.8. Uskladiti planove razvoja kulture i umjetnosti s podru¢jima europskih prioriteta,

postujuci kulturnu dimenziju europskih integracija.

4.9. Poticati viSejeziCnost sadrZaja i informacija radi izravnog ukljucivanja stranih
drzavljana u kulturne aktivnosti Grada Zagreba.

Pokazatelji provedbe: broj neformalnih programa suradnje utemeljenih na ucestalim
sastancima u okviru podrucja kulture, broj programa suradnje utemeljenih na
medusektorskim projektima, broj programa suradnje utemeljenih na lokalnim
projektima, broj programa suradnje utemeljenih na nacionalnim projektima, broj
programa suradnje utemeljenih na medunarodnim projektima, broj programa suradnje
utemeljenih projektima kulture i poduzetnistva i/ili kreativnih industrija, broj projekata
suradnje kulture s drugim oblicima drustvenog djelovanja, broj projekata koji imaju za
cilj razvoj infrastrukture za suradnju kulture i drugih oblika druStvenih djelovanja.
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Strateski projekti koji doprinose provedbi opceg cilja 4.
UNESCO-ova mreza kreativnih gradova, Zagreb - grad filma

UNESCO-ova MrezZa kreativnih gradova nastoji razviti medunarodnu suradnju medu
gradovima koji su prepoznali kreativnost kao strateSki ¢imbenik za odrzivi razvoj, u
okviru partnerstva, ukljuc¢ujudi javni i privatni sektor, strukovne organizacije, zajednice,
civilno drustvo i kulturne ustanove u svim regijama svijeta. S namjerom da dobije
prestiznu titulu kreativnog grada filma, Grad Zagreb podnijet ¢e kandidaturu MreZi
kreativnih gradova. Uspje$na kandidatura omogucit ¢e razmjenu iskustava, znanja i
pomo¢i medu gradovima Clanovima radi promicanja sredstava razvoja lokalnih
kreativnih industrija i poticanja suradnje za odrzivi razvoj.

KvARTura

KvARTura je projekt svih centara za kulturu koji zajedno ulazu napore kako bi
gradanima kvarta omogucili sudjelovanje u kulturnim aktivnostima i aktivno
sudjelovanje u stvaranju kulturnih sadrZaja. To je vrijeme za umjetnost, vrijeme za
kulturu Zivljenja, vrijeme za sebe, susjede i prijatelje. Kvartura nudi 6 projekata koje su
kreirali centri u pokusaju da osluSkuju potrebe svojih sugradana: Punoglafka, Lice u'lice,
Izrazi se govorom prirode, Zagreb na kvadrat, Lice s plakata i Bozi¢ni studio. UspjeSna
suradnja centara za kulturu rezultirala je boljim razumijevanjem kulturne raznolikosti,
druStvenom ukljucenos$¢u mladih osoba kao i osoba trece Zivotne dobi, prevencijom
neprihvatljivog i rizicnog ponasanja mladih te pove¢anom kvalitetom Zivota gradana.

Povezivanje javnog i civilnog kulturnog sektora

U Gradu Zagrebu potrebno je razvijati novi model civilno-javnog partnerstva za
upravljanje lokalnom infrastrukturom koja je namijenjena za interdisciplinarne potrebe
kulture, organizacije civilnog drustva i lokalne zajednice. Drustveno-kulturni centri ¢e
postati vaZna mjesta okupljanja gradana i aktivnog ukljucivanja lokalne zajednice u
raznolike aktivnosti organizacija civilnog drustva. Osim Sto osiguravaju povecani
pristup kulturi i kreativnim aktivnostima, oni su i prostori u kojima se ostvaruje
socijalna integracija. Kroz razvoj raznovrsnih interkulturnih programa koji su usmjereni
razli¢itim manjinama povecava se njihova vidljivost u drustvu, potice njihovo aktivno
ukljucivanje u zajednicu te promoviraju njihova prava. Osim toga, drustveno-kulturni
centri predstavljaju klju¢nu polugu drustvenog poduzetniStva te time mogu snazno
doprinijeti socijalnom uklju¢ivanju i zaposljavanju te sveukupnom drustveno-
ekonomskom razvoju. DrusStveno-kulturni centri prostori su u kojima bi se mogli
provoditi razliciti oblici neformalnih edukacijskih programa kojima se potice
cjeloZivotno obrazovanje razlicitih drustvenih skupina.
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Model osigurava transverzalno povezivanje razlicitih aktera kulture, civilnog drustva i
lokalne zajednice, intersektorsko povezivanje organizacija civilnog drustva s lokalnim
vlastima kao i uvjete za javnu, otvorenu, neklupsku socijalnu integraciju razlicitih
drusStvenih skupina.

Zagrebacka dobra praksa
SURADNJA MUZEJA 1 PREDSTAVNIKA KREATIVNIH INDUSTRIJA

Muzej za umjetnost i obrt potice suradnju ustanove s umjetnicima, kustosima,
dizajnerima, voditeljima du¢ana raznih proizvodaca i obrtnika. Suradnja je potaknuta
idejom dodatnog pribliZavanja umjetnikova stvaralastva i ideje, kroz proizvodnju
uporabnih predmeta i suvenira. Kako je loSa ponuda suvenira jedna od zamjerki koju
istice ¢ak 63% posjetitelja, projektom utemeljenim na suradnji nastoji se unaprijediti
turisticka ponuda te doprinijeti razvoju kulturnog turizma u gradu Zagrebu. U Muzeju
suvremene umjetnosti suradnja je ostvarena uz izloZzbe Gilbert & George ,Jack freak
pictures”, Ivan KoZari¢ ,Preko crte, Josip Vanista ,Ukidanje retrospektive®, uz izlozbe u
organizaciji Arhiva ToSe Dabca, uz izlozbu Miroslav §utej »Retrospektiva®, Vojin Baki¢
»Svjetlonosne forme“, Julije Knifer ,Bez kompromisa“, Peter Kogler, pri ¢emu je
produciran Sirok asortiman proizvoda vezanih uz navedene izloZbe.
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3.3.6. Opci strateskKi cilj 5.

Osigurati izvrsnost upravljanja kulturom Grada Zagreba jacanjem kapaciteta i
upravljackih sposobnosti nadleznog gradskog ureda

Strategija kulturnog i kreativnog razvitka Grada Zagreba 2015. - 2022. sluZi kao temeljni
dokument, planski okvir i polaziste za provedbu kulturne politike. TeZnja prema boljem
upravljanju obvezuju¢a je komponenta prema kulturi, Zeljama gradana i
infrastrukturnim kapacitetima u Sirokom rasponu, od Kkreativnih ZariSta do trenutac¢no
neiskoristenih resursa. Gradski ured nadleZan za kulturu ima nedvojbeno najvazniju
ulogu u upravljanju kulturnim razvojem, koji se temelji na uskladivanju interesa i
potreba svih dionika. Potrebno je osnaZiti veze i modele suradnje unutar istog sektora
kulture, ali i razli¢itih sektora radi stvaranja dinamicne i perspektivne sredine, koja
ukljuc¢uje promidzbu, vidljivost, zajednicke projekte i institucionaliziranje dijaloga s
civilnim drustvom. Specificnost pojedinog kulturnog sektora vazno je razvojno obiljezje
pa je stoga potrebno osigurati prava i obveze organizacija i zaposlenika u kulturi upravo
prema specificnostima vlastita okvira. Ucinkovitost nadleZnog gradskog ureda,
inovativnost te otvorenost prema trendovima moguce je unaprijediti i poticati novim
oblicima obrazovanja i usavrSavanja. Iznimno je vaZno zaposlenicima nadleZnog
gradskog ureda omoguciti medunarodne programe mobilnosti radi transfera znanja i
dobre prakse.

Grad Zagreb upravlja s 84 objekta u sektoru kulture, ukupne povrsine 121 676 m?2.
PotroSnja toplinske i elektricne energije u kulturnim ustanovama u vlasniStvu Grada
Zagreba je visoka, ali i ocekivana i karakteristicna za tu kategoriju zgradaZ?8. Dobro
upravljanje karakterizira briga za buduce generacije, stoga je od iznimne vaZnosti
integrirati tzv. zelene aktivnosti u kulturu grada Zagreba. Racionalnim upravljanjem i
sustavnom primjenom mjera energetske ucinkovitosti moguce je toplinsku i elektri¢nu
potrosnju smanjiti i do 60% u odnosu na sadasnju potrosnju. Kao rezultat racionalizacije
energije i provedbe aktivnosti izrade i provedbe plana Zelene kulture ocekuje se
smanjenje elektri¢ne potrosnje za 40%, dok ¢e se broj projekata koji integriraju kulturu i
zaStitu okoliSa povecati za 30% do 2022. godine.

Tijekom procesa istrazivanja za potrebe izrade Strategije kulturnog i kreativnog razvitka
Grada Zagreba 2015. - 2022., prepoznati su sljede¢i problemi vezani za upravljanje
gradskog ureda nadleznog za kulturu.

1) Nedovoljno razvijena evaluacija projekata i programa u podrucju kulture i
umjetnosti.

28 Akcijski plan energetski odrzivog razvitka Zagreba, dostupan na
http://www.eko.zagreb.hr/UserDocsimages/akcijski_plan_2013.pdf
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2) Nedovoljna usmjerenost na zaStitu okoliSa i energetsku ucinkovitost gradskih
ustanova.

3) Nezadovoljavajuce vrednovanje ucinkovitosti rada gradskih ustanova.

4) Nezadovoljavaju¢a komunikacija organizacija u kulturi i nadleZnog gradskog
ureda.

5) Nedostatan broj obrazovnih programa za usavrsavanje gradskih sluzbenika.

6) Potreba za racionalizacijom zajednickih sluzbi u pojedinim institucijama.

7) Potreba za sektorskim planovima.

Posebni strateskKi ciljevi

5.1. Pridonijeti odrzivom razvoju vodeci brigu o tome da donesene odluke i planirane

aktivnosti odgovaraju trenutacnim potrebama gradana te potrebama buducih generacija

stanovnika Grada Zagreba.

5.2. Izraditi planove razvoja za pojedini sektor u podrucju umjetnosti i kulture.

5.3. Unaprijediti sustav vrednovanja prijavljenih programa i projekata, projekata u
provedbi te organizacija u podrucju umjetnosti i kulture.

5.4. Unaprijediti komunikaciju gradskog ureda nadleZnog za kulturu i organizacija u

kulturi.

5.5. Omoguciti mobilnost i transfer znanja izmedu gradskog ureda nadleZznog za kulturu
i slicnih metropola u inozemstvu te omoguciti dodatno usavrsavanje zaposlenika.

5.6. Unaprijediti sustav vrednovanja ucinkovitosti rada gradskih ustanova.

Pokazatelji provedbe: broj istrazivackih radova u podrucju kulture i umjetnosti, broj
razvojnih planova izradenih prema nacelima odrZivog razvitka, unaprijeden sustav
vrednovanja projekata i programa u kulturi, broj dionika u kulturi zadovoljnih
suradnjom s gradskim uredom nadleZznim za kulturu (90% do 2020.godine), broj
zaposlenika gradskog ureda nadleznog za kulturu koji su uspjeSno zavrsili program
usavrS$avanja u inozemstvu i i/ili sliCan program razmjene, broj gradskih ustanova u
kulturi nad kojima je provedeno vrednovanje ucinkovitosti rada.

Strateski projekti koji doprinose provedbi opceg strateskog cilja 5.

Mapiranje kulturnih resursa

Za svako planiranje i poduzimanje aktivnosti u cilju razvoja podrucja kulture, umjetnosti
i kreativnih industrija nuZan je uvid u stvarni broj, lokacijska i druga osnovna obiljeZja
dionika kulture podrucja na kojem se poduzimaju razvojne intervencije. Stoga se gradski
ured nadlezan za kulturu obvezuje provesti mapiranje kulturnih resursa koje c¢e
rezultirati nizom druStvenih i ekonomskih pokazatelja sa kvalitativnim i kvantitativhim
opisom trenutnog stanja. Podaci dobiveni provedenim istraZivanjem ukazuju na
nedostatke rasprsenosti i raznovrsnosti kulturnih sadrzaja te daju uvid u ostala obiljezja
pojedinih kulturnih sektora i organizacija, te sluze kao temelj za utvrdivanje potreba
zajednice za odredenom vrstom kulturnih sadrZaja.
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Poboljsani proces vrednovanja i pracenja projekata

Novi sustav vrednovanja i pracenja projekata u kulturi kao i novi uvjeti financiranja
projekata i programa doprinijet ¢e uklanjanju prepreka razvoja kulture te unaprijediti
kvalitetu i izvodenje kulturnih sadrzaja. Kriteriji odabira biti ¢e jasno definirani i vidljivi
u Javnom pozivu za predlaganje programa javnih potreba u kulturi Grada Zagreba kako
bi se korisnicima omogucilo samovrednovanje planiranih projekata i programa. Novi,
transparentniji sustav evaluacije i pracenja povecat ¢e zadovoljstvo korisnika sredstava
te unaprijediti njihove vjeStine planiranja i provedbe projekata. Provedba odobrenih
projekata realizira se ucinkovitim metodama u uskoj suradnji s projektnim voditeljem
dodijeljenim od strane nadleZnog ureda ili neovisne organizacije.

Zelena Kkultura

Izradom ,Plana zelene kulture” nastoji se potaknuti oCuvanje okolisa i osigurati odrZiv
razvoj lokalne zajednice. ,Plan zelene kulture“ sadrzi niz smjernica, prijedloga i
preporuka za izradu kulturnih projekata koji u svoju provedbu uklju¢uju gradane, poticu
aktivno gradanstvo te izravno utje¢u na svijest gradana o oCuvanju okoliSa i zastiti
prirode. Smjernice su namijenjene gradskom uredu nadleZznom za kulturu, zagrebackim
organizacijama u kulturi, umjetnicima i ostalim gradanima koji sudjeluju u kulturnom
planiranju i provedbi kulturnih sadrzaja. O¢ekuje se da ¢e se provedbom Plana zelene
kulture povecati broj projekata koji integriraju kulturu i zastitu okoliSa za 30% do 2022.
godine.

Zagrebacka dobra praksa

Jacanje kulture i umjetnosti u javnom prostoru

Na inicijativu gradskog ureda nadleznog za kulturu omoguceno je provodenje niza
kvalitetnih projekata kojima je primarni cilj jaCanje kulture i umjetnosti u javnom
prostoru. Godine 2014. organizirana je proslava Dana grada Zagreba koja je bogatim
programom pribliZila visoku kulturu i klasicnu glazbu posjetiteljima i prolaznicima
odrzavanjem koncerata Zagrebacke filharmonije na Trgu kralja Tomislava, a procjenjuje
se da je program posijetilo 20.000 gradana. Takoder je tijekom godine odrzano preko 10
koncerata klasi¢ne i jazz glazbe na Cvjetnom trgu na otvorenom podiju tijekom raznih
manifestacija, blagdana i praznika. Vazno je istaknuti i projekt obnove ljetnog kina
TuSkanac, kino koje je prvotno otvoreno 6. srpnja 1954. godine, a bilo je omiljeno
okupljaliSte mladih i starih Zagrepcana tijekom toplih ljetnih veceri. Projekt
Zagrebacko kulturno ljeto, popularni ZgKul, je skup svih ljetnih zbivanja u gradu, a
zapoceo je 2012. godine svecanim otvorenjem Ljetne pozornice TuSkanac izvedbom
mjuzikla Tko pjeva zlo ne misli Zagrebackog gradskog kazaliSta Komedija. Nakon
nekoliko izvedbi predstava kazaliSta Komedije, dva su mjeseca prikazivani filmovi svih
vaznih filmskih festivala Hrvatske kao i revije raznih filmskih prikazivaca. Projekt Zgkul
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je tijekom 2013. i 2014. godine smjeSten na Bundeku, gdje su odrZavane sve kulturne
manifestacije i izvedbe koncerata i predstava na otvorenom, na pozornici na jezeru.

55



3.3.7. Op¢i strateskKi cilj 6.
Ojacati i unaprijediti kapacitete organizacija u podrucju umjetnosti i kulture

Provedba aktivnosti ovog cilja osnaZit ¢e ljudske, prostorne i tehnoloSke kapacitete
organizacija u podrucju kulture i umjetnosti kako bi se unaprijedila kvaliteta i
raznolikost kulturnih proizvoda i usluga. Nedostatak prostora osnovni je izazov i
prepreka razvoju vecine udruga (90%), a on je velika prepreka i daljnjem razvoju
gradskih muzeja zbog nedostatka prostora za Cuvanje grade (muzejski depoi) kao i
nedostatnoga prostora za rad i c¢uvanje grade srediSnje gradske knjiZnice. Nacela
odrzivog razvoja nalazu obnovu i prenamjenu postojecih gradskih prostora te smjestaj
kulturnih centara u rubne, manje atraktivne dijelove grada radi revitalizacije, drustvene
inkluzije i unapredenja kvalitete Zivljenja gradana Grada Zagreba. U doba naprednih
tehnologija nuzno je prihvatiti moguénosti kreativnoga stvaralastva, evidentiranja,
prikaza, promocije i komunikacije sadrZaja koriste¢i se digitalnim medijima te
naprednim informacijsko-komunikacijskim tehnologijama. Digitalno dostupni sadrZzaji
pridonose ucinkovitosti, produktivnosti rada te atraktivnosti i prepoznatljivosti
kulturnog sadrzaja pa je stoga organizacijama u kulturi nuZzno omogucditi osnovne uvjete
za njihovu uporabu. Revitalizacija i opremanje objekata te uvodenje novih tehnologija za
rad organizacija u podru¢ju kulture iziskuje velika financijska sredstva pa se
preporucuje razmotriti dostupne dodatne izvore financiranja istih i sli¢nih investicija.

JaCanje sposobnosti organizacija u kulturi uklju€uje stru¢no usavrSavanje umjetnika te
dodatne drustvene kompetencije i poznavanje stranog jezika sa svrhom medunarodnog
povezivanja i svakodnevne interakcije s inozemnim posjetiteljima.

Analiza miSljenja dionika organizacija u kulturi upucuje na problem nedostatka
prostornih kapaciteta za provedbu regularnih aktivnosti (37% organizacija u kulturi),
dok 49,02% navodi kako pla¢a najam za prostor u kojem djeluje te se vecina slaZe da je
cijena najma primjerena (66%). Od ukupnog broja ispitanih, 56,86% predstavnika
kulture odgovorilo je da ukljucuje volontere u provedbu kulturne djelatnosti, a
spomenuti rezultati ukljucuju sljedece: pomo¢ i sudjelovanje u realizaciji programa,
akcija i manifestacija od interesa za Grad Zagreb, mladi nisu viSe pasivni promatraci ve¢
postaju aktivni u svojem drustvu, volonterstvo priprema gradane za stalno zaposlenje,
volonteri stjeCu radno iskustvo i umreZavaju se medusobno i s profesionalcima iz
kulture, Sto ¢e im koristiti u budu¢em radu i napredovanju i drugo.

Analiza miSljenja gradana upozorava na prostorne probleme, manjak stru¢nih skupova,
nepostojanje strateskih dokumenata, kratkoro¢no planiranje te neprilagodenost sustava
novim trendovima u kulturnome stvaralastvu.

Analizom trenuta¢noga stanja prepoznati su sljedeci problemi:

1) Nedostatni prostorni kapaciteti za provedbu regularnih aktivnosti.
2) Nezadovoljavajuca, zastarjela tehnologija za rad i promociju kulturnih proizvoda.
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3) Nedostatna znanja i vjeStine razvoja digitalnih sadrZaja i koriStenja osnovnim
naprednim informacijsko-komunikacijskim tehnologijama.

4) Nezadovoljavajuci broj mobilnosti zaposlenika organizacija u kulturi.

5) Nedostatna poduzetnicka znanja i neodgovarajuce vjeStine poslovnog planiranja.

Posebni strateskKi ciljevi

6.1. Bolje iskoristiti prostorne Kkapacitete i osigurati odgovaraju¢u opremu

organizacijama u kulturi.

6.2. Osuvremeniti rad ustanova i prezentaciju grade uvodenjem modernijih
informacijsko-komunikacijskih tehnologija.

6.3. Osigurati obrazovanje djelatnika gradskih ustanova u podru¢ju primjene
informacijsko-komunikacijske tehnologije za potrebe razvoja, promocije i prodaje
kulturnih proizvoda i usluga te komunikacije s gradanima.

6.4. Osigurati kontinuirano stru¢no usavrsSavanje, poznavanje stranih jezika, mobilnost
djelatnika i volontera.

6.5. Poticati volonterstvo radi povecanja provedbenih kapaciteta pridonoseci time
unapredenju njihovih prilika za zaposljavanje.

6.6. Poticati upotrebu informacijsko-komunikacijskih tehnologija radi unapredenja

kulturnog turizma.

Pokazatelji provedbe: 50 000 m2 novih prostora za rad i provedbu kulturnih i kreativnih
programa, broj opremljenih objekata novo dostupnom informacijskom tehnologijom,
broj djelatnika koji su uspjeSno zavrsili program osposobljavanja za rad s novim ICT,
broj mobilnosti djelatnika u podrucju kulture i umjetnosti, broj dionika programa
profesionalnog usavrSavanja, broj volontera, broj projekata informiranja i prezentacije
grade dostupnom ICT sa svrhom unapredenja kulturnog turizma.

Strateski projekti koji doprinose provedbi opceg strateskog cilja 6.

Nova Gradska Kknjiznica

Nova Gradska knjiznica, kao komunikacijsko i drustveno srediSte metropole i javni
prostor znanja, iskustva i osobitosti Zagreba, osigurati ¢e svim gradanima kvalitetan
pristup informacijama, programima i uslugama, postajuci tako novim simbolom Zagreba
kao grada znanja, ucenja i kulture.

srv .

kvaliteti programa namijenjenih svim gradankama i gradanima Zagreba, Gradska
knjiZnica je i u 107. godini djelovanja smjeStena u neodgovaraju¢em prostoru Kkoji
zadovoljava samo jednu desetinu potreba knjiznice. Gotovo 70% bogatog fonda
smjeSteno je u spremistu izvan knjiZnice.
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S obzirom na broj korisnika (svaki Sesti gradanin Zagreba clan je KGZ-a), stalni rast
knjizni¢nih zbirki, nove usluge i zadace suvremene srediSnje knjiZnice, Gradskoj
knjiZnici ¢e se umjesto sadasnjih 2560 m?2 osigurati prostor od oko 20000 m2. Nova
zgrada Gradske knjiZznice omogucdit ¢e centralizaciju i racionalizaciju poslovanja te
svojom lokacijom i pristupacno$¢u gradanima omoguciti potpunu informiranost,
umreZenost i u¢enje u ugodnom okruZenju novo obnovljene/izgradene zgrade.

Obnova i rekonstrukcija ,Velike dvorane“ s pripadaju¢i prostorima Puckog
otvorenog uciliSta Zagreb

Zgrada Puckog otvorenog ucilista Zagreb izgradena 1960. godine, zasti¢eno je kulturno
dobro upisano u Registar kulturnih dobara RH. U kompleksu POU Zagreb nalazi se
Velika dvorana veli¢ine 663 m 2, predvorje ukupne velicine 743 m?, terase veli¢ine 883
m? pripadajudi prostori velike dvorane (nekadasnje sale za vjezZbanje, glumacke sobe...)
veli¢ine 600 m? .Sama Velika dvorana u doba kada je bila u svojoj funkciji (prije 30 - 40
godina) smatrala se najakusti¢nijom i drugom najvecom kazaliSnom dvoranom u
Zagrebu, a mogla je primiti do 550 posjetitelja. Kako bi se odgovorilo na trenutne
potrebe i otklonilo razvojne prepreke kulture i umjetnosti planirana je obnova,
rekonstrukcija i prenamjena Velike dvorane s pripadaju¢im prostorima. Obnovom
dvorane razvit ¢e se prostorni (oko 3000 m?2) i tehnicki preduvjeti potrebni za rad
kulturnih organizacija i provedbu kvalitetnih i posebno zahtjevnih predstava koje do
sada nisu mogle biti realizirane u postoje¢im prostorima Gradskih ustanova, te se
omoguciti realizacija vrhunskih predstava velikih svjetskih kazali$nih i plesnih skupina.

POGON - Zagrebacki centar za nezavisnu kulturu i mlade

Ustanova Pogon - Zagrebacki centar za nezavisnu kulturu i mlade je zapocela s
pripremom projekta rekonstrukcije bivSe tvornice Jedinstvo u kulturni, kreativni i
druStveni centar na Savi. Investitor i
nositelj projekta je Grad Zagreb, a
podrZzava ga Ministarstvo kulture. Prostor
je u vlasniStvu Grada Zagreba i veC se viSe
od desetljeca koristi u kulturne svrhe. U
jednom dijelu kompleksa djeluje klub
Mocvara kojeg vodi «UdruZenje za razvoj
kulture - URK». Rekonstrukcijom se planira neadekvatan tvorni¢ki prostor pretvoriti u

fleksibilan multifunkcijski prostor prema suvremenim standardima povrSine od oko
3000m2. Tako ¢e Zagreb dobiti najsuvremeniji novi javni prostor za kulturu i mlade, a
kreativnim koriStenjem industrijskog objekta doprinijet ¢e se revitalizaciji cetvrti Trnje i
podrucja uz Savu. Gradani Zagreba, osobito mladi, dobit ¢e nove kulturne i obrazovne
sadrZaje, a razvijat e se i posebni sadrzaji za posjetitelje grada.
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Grad Zagreb i Savez udruga Operacija Grad, kao osnivaci Pogona, uz potporu Nacionalne
zaklade za razvoj civilnoga drustva, provode projekt programskog razvoja centra i
ukljucivanja udruga koje djeluju u drugim sektorima u cilju jacanja druStvene
komponente centra, a u svrhu moguceg proSirenja centra na druge lokacije i provedbu
pojedinih dodatnih funkcija. Planirana je moguénost prenamjene i prikljucivanja
dodatnih prostora u gradu kako bi se uspostavio druStveno-kulturni centar na viSe
lokacija koji po svojim funkcijama odgovara suvremenim potrebama grada i njegovih
stanovnika.

Zagrebacka dobra praksa
Plesni centar i Histrionski dom

Plesni centar i Histrionski dom smjestili su se u nekadasnja kina u Ilici 10 i Ilici 90
zahvaljujuéi financijskim i organizacijskim naporima Grada Zagreba te se i danas koriste
za kulturnu namjenu. Zagrebacki plesni centar prvi je namjenski objekt koji je u
Hrvatskoj izgraden za potrebe plesa, zamisljen kao koreografsko-plesni centar koji kroz
rezidencije i druge programe potiCe razvoj nove generacije zagrebackih i hrvatskih
koreografa te pruZa potporu istrazZivanju, stvaranju i produkciji koreografija
suvremenog plesa. Zagrebacki plesni centar sastoji se od tri studija, od kojih je jedan
fleksibilan sa 140 mjesta te opremljen za potrebe izvedbi plesnih predstava manjeg
obima: posjeduje krovnu ljetnu terasu pogodnu za razne programe, infoteku, sobu za
sastanke. Histrionski dom smjestio se u obnovljenom prostoru bivSeg kina Apolo na
ukupnoj povrSini od 3000 m2. Upotpunjuje kulturnu ponudu grada omogucujuci
realizaciju viSe od 40 predstava, festivala i tradicionalnih manifestacija.
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3.3.8. Opéi strateski cilj 7.

Omoguciti financijsku odrzivost perspektivnih projekata, programa i
poduzetnickih pothvata kulturnih i kreativnih industrija

Usporedimo li Grad Zagreb s ostalim hrvatskim gradovima, on u apsolutnim iznosima
ima najveca sredstva izdvojena za kulturu. Od ukupnih sredstava izdvojenih za kulturu
od 460. 504.900, 00 kuna Grad Zagreb je u 2014. godini utroSio gotovo 80% sredstava
za place zaposlenika i materijalne troSkove, dok je ostatak proracuna utroSen na
nezavisnu produkciju i programe ustanova. Potpora projektima i programima u
podrudju umjetnosti i kulture u gradu Zagrebu donosi se na temelju provedenog Poziva
za predlaganje programa javnih potreba, za narednu godinu. Financiranje gradskih
ustanova i projekata u kulturi provodi se kontinuirano i stabilno tijekom proteklih
godina, Sto osim pozitivnih u¢inaka rezultira i negativnim rezultatima. Poduzetnistvo i
povecanje prihoda plasmanom  kulturnih proizvoda nisu prihvaceni od vecine
organizacija u podrucju kulture te ih je potrebno uvoditi pazljivo kako bi se zadrZala
svrha djelovanja i ostvario predviden utjecaj na drustvo i zajednicu. Financijsku potporu
za projekte i programe potrebno je omoguciti i kreativnim industrijama bez obzira na
vrstu organizacije prijavitelja (profitno/neprofitno).

Djelatnost kulture u Proracunu Grada Zagreba za 2015. godinu

B Redovna djelatnost
45.160.000,00 )
= 1.000.000,00 | ustanova u kulturi

= 7.180.000,00

B Programska djelatnost

N 3.700.000,00 javnih ustanova

m Hrvatsko narodno kazaliste

B Zagreb film

B Opremanje ustanova u

W 28.276.000,00 kulturi

B 310.757.000,00 " Za8reb-EPK

Nezavisna produkcija

Slika 14. Proracun djelatnosti kulture Grada Zagreba za 2015. godinu

U ,Kulturnom radnom planu Europske komisije 2010. - 2014. ,, (,Work Plan for Culture
2011-2014“) preporucuje se rekonstrukcija sustava financiranja tako da se 50%
ukupnih proracunskih sredstava za kulturu usmjeruje na infrastrukturu i naknade za
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rad djelatnicima gradskih ustanova, dok je ostalih 50% namijenjeno projektima u kulturi
i kreativnim industrijama. Strategijom kreativnog i kulturnog razvitka grada Zagreba
2015. - 2022. nastoji se upozoriti na vaZnosti financijske odrZivosti programa i
projekata u kulturi te omoguciti stru¢nu potporu Grada Zagreba pri prijavi projekata na
EU fondove i ostale fondove kao alternativni nacin financiranja kulturnog razvoja u
Gradu Zagrebu.

Europska komisija upucuje (Work Plan for Culture 2015. - 2018.) drzave ¢lanice da u
strateSkim smjernicama posebnu paznju pridaju financijskom ekosustavu kulture i
kreativnih industrija. Potrebno je istraZiti nove nacine financiranja kao $to su npr. javno-
privatno partnerstvo, zaklada za kulturu, poslovni andeli, crowdfunding, sponzorstva,
donacije te razmotriti moguc¢nosti financiranja projekata putem europskih i ostalih
fondova. Za kvalitetno financijsko planiranje preporucuje se angaZirati financijske
strucnjake i ostale stru¢njake s dugogodisnjim iskustvom iz poslovnog sektora.

Analiza miSljenja dionika u kulturi upucuje na zabrinjavajuce mali broj prijavljenih i
provodenih EU projekata; 47,94% organizacija u kulturi medunarodno umreZeno sa
srodnim institucijama, dok je samo 18,18% anketiranih organizacija u kulturi provodili
su EU projekte. Organizacije u kulturi uglavnom su nezadovoljne nacinom dodjele
financijskih potpora putem Poziva za predlaganje programa javnih potreba u kulturi,
ponajvise iz razloga Sto financijska sredstva nisu dodijeljena u iznosu koji je projektom
traZzen pa nisu u mogucénosti posti¢i planirane rezultate i ciljeve prijavljenog
projekta/programa.

Op¢i problemi prepoznati tijekom analize trenuta¢noga stanja kulture Grada Zagreba:

1) Nezadovoljavajuca potpora kreativnim industrijama.

2) Nepoznavanje i nekoristenje dodatnih izvora financiranja.

3) Nedovoljno znanja u podrucju pripreme i provedbe EU projekata.
4) Nemogucnost visSegodisSnjeg financiranja projekata i programa.

5) Nedovoljna integracija kulture u ostale gradske sektore.

Posebni strateski ciljevi

7.1. IstraZziti i omoguciti dodatne izvore financiranja projekata u umjetnosti i kulturi te
osigurati njihovu vidljivost.

7.2. Organizacijama u kulturi omoguciti stjecanje znanja i vjeStina te poticati
umrezavanje kako bi se povecao broj projekata financiranih iz programa i fondova
Europske unije te ostalih fondova.

7.3. Omoguciti viSegodiSnje financiranje perspektivnih projekata i programa.

7.4. Osigurati sredstva za participaciju u projektima financiranima iz programa i fondova
Europske unije.

7.5. Osigurati financijska sredstva za kulturu u svim razdjelima proracuna Grada.
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Pokazatelji provedbe: broj projekata (su)financiranih iz dodatnih izvora, broj sudionika
u programima osposobljavanja za pripremu i provodenje EU projekata (za EU i ostale
fondove), broj projekata kreativnih industrija financiranih iz gradskog proracuna, broj
projekata kreativnih industrija financiranih iz dodatnih izvora, broj viSegodi$njih
projekata/programa koji su primili financijsku potporu Grada, broj gradskih ureda koje
su integrirali financijska sredstva za kulturu u svoj proracunski razdjel.

Projekti od strateskog znacaja za provedbu opceg cilja 7.
Osposobljavanje za pripremu EU projekata u kulturi

U suradnji sa Gradskim uredom za programe i projekte Europske unije i Puckim
otvorenim uciliStem centrom za kulturu planira se ,Osposobljavanje za pripremu EU
projekata u kulturi“ za djelatnost centara za kulturu grada Zagreba. Detaljnom analizom
kadrovskih kapaciteta i razvojnih potreba centara za kulturu te moguénosti financiranja
njihovih regularnih aktivnosti, ustanovljeno je da je prijeko potrebno dodatno
obrazovati zaposlenike zagrebacCkih centara za kulturu. Cilj projekta je temeljno
osposobljavanje i informiranje o moguénostima financiranja i razvoja postojeéih
programa koje centri za kulturu provode. Svi prijavljeni polaznici programa, zaposlenici
centara za kulturu, obvezni su zavrsiti zapocCeti program prema planu i programu u
trajanju od 106 sati, koji je usuglasen suradnjom Puckog otvorenog uciliSta - centra za
kulturu, Gradskog ureda za obrazovanje, kulturu i sport i Uredom za programe i projekte
Europske unije. Gradski ured nadleZzan za kulturu financira odrZavanje programa i
poKriva troskove odrzavanja predavanja, radionica i ostalih osnovnih troskova.

Osnivanje Zaklade za umjetnost i kulturu Grada Zagreba

Zaklada za umjetnost i kulturu Grada Zagreba je koncept modernizacije drustvenog
razvoja putem kojeg Ce se prikupljati sredstva za usmjeravanje u kulturne aktivnosti
drusStvenih inicijativa. Istrazivanja tijekom izrade Strategije kulturnog i kreativnog
razvitka grada Zagreba 2015. - 2022. wukazala su na problem kako nedovoljnog
korisStenja dodatnih izvora financiranja tako i sredstava donatora. Zaklada se osniva s
namjerom da se osigura transparentan i ucinkovit sustav transfera financijske potpore,
te osigura ravnotezu financiranja kulturnih aktivnosti iz javnog i privatnog izvora.
Dobrovoljni prilozi pojedinaca i pravnih osoba usmjeriti e se na istraZivanje, izradu
novih obrazovnih programa, digitalizaciju organizacija u kulturi, stipendiranje ucenika
te realizaciju inovativnih projekata i programa u kulturi.
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Zagrebacka dobra praksa

Financiranje perspektivnih projekata suradnje Zagrebacke filharmonije i kina
Europa

Grad Zagreb je u 2013. godini projektu suradnje Zagrebacke filharmonije i kina Europa
dodijelio 50 000 kuna kako bi zapoceli s realizacijom novog ciklusa Filmske glazbe u
kinu Europa. Suradnja je zapocela u sezoni 2012./2013., s ciljem upoznavanja Sire
publike s klasicnom glazbom. Rijec je o spoju filmske i glazbene umjetnosti gdje je svaka
projekcija pra¢ena orkestrom koji uZzivo izvodi izvornu filmsku glazbu. Ta suradnja
pokazala se iznimno uspjeSnom, kako u organizacijskom, tako i u marketinSkom i
produkcijskom smislu. U dvije godine postojanja filmski ciklus pozicionirao se kao
prepoznatljiv kulturni i drustveni dogadaj u kulturnoj ponudi grada Zagreba. Izlazak iz
Koncertne dvorane Vatroslava Lisinskog kao stalne koncertne pozornice Zagrebacke
filharmonije pokazao se iznimno uspjeSan, te je na traZenje publike odrzano jo$S 6
koncerata u punoj dvorani kina Europa.
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4. Prilog 1/ Pojmovnik
Metodoloska objasnjenja

OPCI STRATESKI CILJEVI - opéenito definirani cilj koji se mora posti¢i kako bi
strategija bila uspjeSna, tj. kako bi se postigao razvitak kulture, umjetnosti i
kreativnih industrija u gradu Zagrebu

POSEBNI STRATESKI CILJEVI- mjerljivi ciljevi, rangirani prema vaZnosti kako bi
se postiglo ostvarenje opcih strateskih ciljeva. PostiZu se provedbom specifi¢nih
aktivnosti/mjera (navedene u Akcijskom planu).

POKAZATELJI USPJESNOSTI - su u brojkama i na druge nacine izraZeni
pokazatelji na temelju kojih ¢e se procjenjivani konkretni rezultati provedenih
aktivnosti/mjera.

Objasnjenja osnovnih pojmova navedenih u Strategiji kulturnog i kreativnog
razvitka 2015. - 2022.

EUROPSKA PRIJESTOLNICA KULTURE /EPK - Inicijativa Europske unije,
pokrenuta s ciljem isticanja bogatstva i raznovrsnosti europskih kultura, veli¢anja
kulturnih veza koje povezuju Europljane, povezivanja stanovnika razli¢itih
europskih drzava, promoviranja njihove multikulturalnost i viSejezicnost kao i
uzajamnog razumijevanja te poticanja osje¢aja pripadnosti europskom
gradanstvu.

KULTURA - svi oblici umjetnickog i intelektualnog izrazavanja, simbolickog
drustvenog identiteta, pripadnosti, ponasanja i obicaja te industrijskih proizvoda,
ukljuCuju¢i medijske, koji proizvodi su namijenjeni provodenju slobodnog
vremena i oblikovanju stavova.

KULTURNI TURIZAM - grana turizma koja koristi kulturne resurse, od spomenika
i muzeja do narodnih obicaja, u svrhu potpunijeg predstavljanja i oblikovanja
pozitivne slike o zemlji.

KULTURNO ODRZIVI RAZVITAK - razvitak ljudskih interesa i djelovanja koji sve
manje opterecuju fond prirodnih rezervi zemlje i postojete kapacitete
infrastrukture i naseljenog prostora, a istodobno poti¢u uZitak u (starim i
novostvorenim, materijalnim i nematerijalnim) vrijednostima koje putem
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umjetnosti, znanosti, obrazovanja te kulturnih igara i obiCaja povecavaju
privlacnost medu ljudima.

KREATIVNE INDUSTRIJE - industrije koje kombiniraju stvaranje, proizvodnju i
komercijalizaciju sadrzaja koji su svojstveni kulturi, te mogu poprimiti oblik
dobra ili usluge. Kreativne industrije u tom smislu obuhvacaju kulturne industrije
te nove medije, software, oglaSavanje, arhitekturu, modu, dizajn i trZiSno
pokrenuto izdavaStvo. I kulturne i Kkreativne industrije odredene su kao
djelatnosti koje stvaraju intelektualne vrijednosti, odnosno intelektualno
vlasnistvo (i prava), patente, zaStiCena autorska prava, zaStitne znakove i
dizajnerska rjesenja

KREATIVNI KLASTER - geografska koncentracija kreativnih industrija koje
zajednicki ulazu vlastite resurse kako bi optimizirale stvaranje, proizvodnju,
diseminaciju i koriStenje kreativnih djela. Klastersko povezivanje moZe se kretati
i prema stvaranju mreZe te povezivanju u partnerstva.

KULTURNA BASTINA - obuhvaéa sljedeée: - spomenike: djela arhitekture,
monumentalna kiparska i slikarska djela, elemente ili strukture arheoloskog
karaktera, natpise, vec¢inu i grupe elemenata koji imaju iznimnu univerzalnu
vrijednost s povijesnog, umjetnickog ili znanstvenog gledista; - grupna zdanja:
grupe izoliranih ili povezanih gradevina koje po svojoj arhitekturi, jedinstvu i
uklopljenosti u krajolik predstavljaju iznimnu univerzalnu vrijednost s
povijesnog, umjetnickog ili znanstvenog glediSta te - znamenita mjesta: djela
ljudskih ruku ili kombinirana djela ljudskih ruku i prirode kao i zone, ukljucujuci
arheoloska nalazista koja su od iznimno univerzalnog znacaja s povijesnog,
estetskog i etnoloskog ili antropoloSkog glediSta. Pored spomenutog, kulturna
bastina ukljuc¢uje nematerijalnu kulturnu bastinu (vidi definiciju).

KULTURNA DOBRA - pojedinacni dijelovi kulturne bastine ¢ije oCuvanje i zaStitu
regulira Zakon o zastiti i o¢uvanju kulturnih dobara, a ukljucuju: - pokretne i
nepokretne stvari od umjetnickog, povijesnoga paleontoloskog, arheoloskog,
antropoloskog i znanstvenog znacenja, - arheoloSka nalazista i arheoloSke zone,
krajolike i njihove dijelove koji svjedoce o Covjekovoj prisutnosti u prostoru, a
imaju umjetnicku, povijesnu i antropolosku vrijednost, - nematerijalne oblike i
pojave covjekova duhovnog stvaralastva u proSlosti kao i dokumentaciju i
bibliografsku bastinu te - zgrade, odnosno prostore u kojima se trajno cuvaju ili
izlaZzu kulturna dobra.

KULTURNE INDUSTRIJE - aktivnosti koje se bave u prvom redu simbolickim
dobrima, dobrima Cija ekonomska vrijednost proizlazi prvenstveno iz njihove
kulturne 77 vrijednosti. Odnose se na trziSnu proizvodnju i distribuciju kulturnih
proizvoda u svrhu masovne reprodukcije i potrosnje, slijedom cega je naglasenija
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ekonomska dimenzija. Rije¢ je o aktivnostima koje imaju porijeklo u
individualnom stvaralastvu, umijecu i talentu i koje omogucavaju zaposljavanje i
dobit. Kulturne industrije obuhvacaju glazbu, umjetni¢ke predstave (kazalisSte,
ples), muzeje, obrt, arhitekturu, knjiZzevnost, vizualnu umjetnost, izdavacku
djelatnost, film, festivale, dizajn.

KULTURNI PROIZVOD - proizvod koji utjelovljuje ili prenosi kulturni izraz bez
obzira na komercijalnu vrijednost koju posjeduje. Cesto ipak kulturni proizvodi
prenose kulturni izraz koji je zanimljiv za trZiSte pa ih kreira, distribuira i koristi
publika u trziSnim uvjetima.

MATERIJALNA KULTURNA BASTINA - dijeli se na nepokretnu i pokretnu
kulturnu bastinu. Nepokretna obuhvaca pojedina¢na kulturna dobra (stare
gradove i utvrde; dvorce i kurije i tradicijsko graditeljstvo) i povijesne cjeline, a
pokretna manje objekte bastine pokretnog tipa. U tom smislu, fizi¢ka, opipljiva ili
materijalna kulturna bastina ukljuCuje gradevine i povijesne lokalitete,
spomenike, artefakte i dr. Sto se smatra vrijednim oc¢uvanja za budu¢nost. U to su
ukljuc¢eni predmeti znacajni za arheologiju, arhitekturu, znanost ili tehnologiju
specifi¢ne kulture.

NEMATERIJALNA KULTURNA BASTINA - obuhvaéa: prakse, predstave, izraze,
znanja, vjestine, kao i instrumente, predmete, rukotvorine i kulturne prostore koji
su povezani sa spomenutim, koje zajednice, skupine i u nekim slucajevima
pojedinci prihvacaju kao dio svoje kulturne bastine. Nematerijalnu kulturnu
bastinu, koja se prenosi iz generacije u generaciju, zajednice i skupine uvijek
iznova stvaraju kao reakciju na svoje okruzenje, svoje uzajamno djelovanje s
prirodom i svoju povijest. Ona im pruZa osjecaj identiteta i kontinuiteta te tako
promice postovanje za kulturnu raznolikost i ljudsku kreativnost.

ODRZAVANJE KULTURNOG DOBRA - sustavno praéenje stanja kulturnog dobra
te poduzimanje mjera i radova nuZnih za ocCuvanje spomenickih svojstava,
cjelovitosti i namjene kulturnoga dobra. Izvor: Zakon o zaStiti i oCuvanju
kulturnih dobara.

ODRZIVI RAZVO] - razvoj koji zadovoljava potrebe dana$njice, a pritom ne
ugrozava potrebe buducih generacija. OdrZivi razvoj ostvaruje ravnotezu izmedu
zahtjeva za unapredivanjem kakvoce Zivota (ekonomska sastavnica), za
ostvarivanjem socijalne dobrobiti i mira za sve (socijalna sastavnica) te zahtjeva
za oCuvanjem sastavnica okoliSa kao prirodnog dobra o kojima ovise i sadasnja i
buduce generacije.
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ZASTITA KULTURNOG DOBRA - provedba mjera zastite pravne i stru¢ne naravi
propisanih odredbama Zakona o zastiti i ocuvanju kulturnih dobara, sukladnih
pravilima konzervatorske struke.
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5. Prilog 2/ Propisi, zakoni i literatura

Zakon o upravljanju javnim ustanovama u kulturi (NN 96/01)

Zakon o kulturnim vije¢ima (NN 48/04, 44/09i 68/13)

Zakon o ustanovama (NN 76/93; 29/97-ispr., 47/99 - ispr.i 35/08)

Zakon o financiranju javnih potreba u kulturi (NN 47/90 ,27/93, 38/09)

Zakon o potvrdivanju konvencije o zastiti i promicanju raznolikosti kulturnih
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Zakon o muzejima (NN 142/98, 65/09)
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Medunarodni ugovori. 6/94 1 1/99.

Konvencija o zaStiti svjetske kulturne i prirodne basStine - Pariz, 23. studenoga
1972. Narodne novine: Medunarodni ugovori. 12/93.

Povelje i preporuke ICOMOS-a i ICOM-a

UNESCO Konvencija o zastiti nematerijalne kulturne bastine

UNESCO Konvencija o zastiti svjetske kulturne i prirodne bastine

Zakon o potvrdivanju Konvencije o zaStiti nematerijalne kulturne basStine,
Narodne novine, Medunarodni ugovori br. 5/05,5/07-objava

UNESCO Konvencija o zaStiti i promicanju raznolikosti kulturnih izricaja

StrateSki plan Ministarstva kulture RH za razdoblje 2014.-2016

Strategija zastite, o¢uvanja i odrzivog gospodarskog koriStenja kulturne bastine
Republike Hrvatske za razdoblje 2011.-2015.

Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske 2014.-2020.

Strategija Europa 2020.

Strategija odrzivog razvitka Republike Hrvatske

Strategija regionalnog razvoja Republike Hrvatske

Strateski dokument ,Zagreb plan®

Akcijski plan energetski odrzivog razvitka grada Zagreba
Socijalni plan grada Zagreba 2014.-2020.

Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske

Akcijski plan energetski odrzivog razvitka Zagreba

68


http://www.nn.hr/clanci/sluzbeno/2001/1611.htm
http://www.nn.hr/clanci/sluzbeno/2004/1100.htm
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2009_04_44_1030.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_06_68_1351.html
http://www.nn.hr/clanci/sluzbeno/1993/1548.htm
http://www.nn.hr/clanci/sluzbeno/1997/0427.htm
http://www.nn.hr/clanci/sluzbeno/1999/0924.htm
http://www.nn.hr/clanci/sluzbeno/2008/1142.htm
http://www.nn.hr/clanci/sluzbeno/1990/0866.htm
http://www.nn.hr/clanci/sluzbeno/1993/0468.htm
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2009_03_38_847.html
http://www.nn.hr/clanci/medjunarodni/2006/068.htm
http://www.nn.hr/clanci/medjunarodni/2007/078.htm
http://www.nn.hr/clanci/sluzbeno/1999/1284.htm
http://www.nn.hr/clanci/sluzbeno/2003/2180.htm
http://www.nn.hr/clanci/sluzbeno/2003/2256.htm
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2009_07_87_2130.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2010_07_88_2464.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2011_06_61_1366.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2012_02_25_636.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2012_12_136_2883.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_12_157_3296.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_12_152_2865.html
http://www.nn.hr/clanci/sluzbeno/1995/0722.htm
http://www.nn.hr/clanci/medjunarodni/1999/002.htm
http://www.nn.hr/clanci/medjunarodni/1993/027.htm
http://www.nn.hr/clanci/medjunarodni/2007/068.htm
http://www.nn.hr/clanci/sluzbeno/2007/2398.htm
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2011_08_90_1930.html
http://www.nn.hr/clanci/sluzbeno/1997/1616.htm
http://www.nn.hr/clanci/sluzbeno/1998/0066.htm
http://www.nn.hr/clanci/sluzbeno/2000/2040.htm
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2009_06_69_1665.html
http://www.nn.hr/clanci/sluzbeno/1998/1746.htm
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2009_06_65_1458.html
http://www.nn.hr/clanci/medjunarodni/1999/002.htm
http://www.international.icomos.org/charters.htm
http://icom.museum/reports.html
http://www.nn.hr/clanci/medjunarodni/2005/047.htm
http://www.nn.hr/clanci/medjunarodni/2007/077.htm

Odluka br. 445/2014/EU Europskog parlamenta i Vije¢a od 16. travnja 2014. o
uspostavljanju inicijative Unije za Europske prijestolnice kulture u razdoblju od
2020. do 2033. i o stavljanju izvan snage Odluke br.1622/2006/EZ

Literatura

Europska komisija. Europske prijestolnice kulture 2020. do 2033. Godine. Vodic
za gradove koji se namjeravaju kandidirati.

Europska komisija (2012). Kako strateSki koristiti programe potpore EU,
ukljuCujuci Strukturalne fondove za poticanje kulture u cilju lokalnoga,
regionalnog i nacionalnog razvoja te prateci ucinci na Sire gospodarstvo“: rad
skupine struc¢njaka iz svih zemalja ¢lanica EU, Bruxelles.

Europska komisija (2012). Europska publika: 2020. i poslije.Bruxelles.

Europska komisija (2014). Creating growth Measuring cultural and creative
markets in the EU.

UNESCO (2014).UNESCO culture for development indicators. Paris.

UNESCO (2014). Sustainable development through the lens of creativity, Section
of the Diversity of Cultural Expressions Culture Sector

Europska komisija (2010., 2014.). European Agenda for Culture. Bruxelles.
Europska komisija (2010.). Final report and recommendations to the cultural
affairs committee on improving the conditions to support the mobility of artists
and culture professionals. Bruxelles.

Europska komisija (2010.). Work plan for culture 2011-2014. Building a strong
framework for artists’ mobility: five key principles. Bruxelles.

Europska komisija (2010.). Work plan for culture 2011-2014. How to
strategically use the EU support programmes, including Structural Funds, to
foster the potential of culture for local, regional and national development and
the spill-over effects on the wider economy?

Europska komisija (2014.). Komunikacija komisije Europskom parlamentu,
Vije¢u, Europskom gospodarskom i socijalnom odboru i odboru regija Europski
film u digitalnom dobu. Povezivanje kulturne raznolikosti i konkurentnosti.
Bruxelles.

Europska komisija (2013).Survey on access to finance for cultural and creative
sectors; Evaluate the financial gap of different cultural and creative sectors to
support the impact assessment of the creative Europe programe.

Europska komisija (2014.). European Audiences: 2020 and beyond; Publications
Office of the European Union. Luxembourg.

Europska komisija (2016.). The economy of culture in Europe; Study prepared for
the European Commission (Directorate-General for Education and Culture).
Europska komisija (2013.) Europske prijestolnice kulture: uspje$ne strategije i
dugoroc¢ni ucinci®;

Europska komisija (2005.) Europski gradovi i prijestolnice kulture (izvjesce
Palmer/Rae)

69



Europska komisija (2007.) IzvjeS¢a o evaluaciji za sve EPK od 2007. godine,
ECORYS.

Florida, Richard (2005) Cities and Creative Class. Routledge, New York-London.
Florida, Richard. The Rise of Creative Class., New York, Basic Books 2002
Varbanova, Lidia (2013) Strategic management in arts. Routledge, New York-
London.

Jelinc€i¢, Daniela Angelina. Kultura u izlogu : kratki vodi¢ za upravljanje kulturnim
dobrima. Zagreb: Menadarmedia, 2010.

Cvjeticanin, B. (1999) Medunarodna Kkulturna suradnja, u: Cvjeticanin, B,
Katunarig, V.

Cvjeticanin, B., Katunari¢, V. (ur.) (1999) Kulturna politika Republike Hrvatske.
Nacionalni izvjertaj. Zagreb: Ministarstvo kulture Republike Hrvatske.

Landry, C. (1999) Hrvatska kulturna politika. Od prepreka do mostova. Zagreb:
Ministarstvo kulture Republike Hrvatske.

Jelin¢i¢, Daniela Angelina, Zuvela, Ana i Poli¢, Mario (2012) Zagreb kao kulturni
proizvod: Akcijski plan poticanja razvoja kulturnih/kreativnih industrija u gradu
Zagrebu. Zagreb: Institut za medunarodne odnose.

Jelin¢i¢, Daniela Angelina, Zuvela, (2013) Sto nas ¢ini razli¢itima? Kreativni
Zagreb na putu k kreativnoj Europi; Zagreb: Institut za medunarodne odnose.
Jelin¢i¢, Daniela Angelina i Zuvela, Ana (2010) Zagreb kao Kkulturni proizvod:
Studija potencijala

razvoja grada kroz kulturne/kreativne industrije. Zagreb: Institut za
medunarodne odnose.

Dragovjevi¢, Sanjin, Ziljak Tihomir, (2008) Organizacijski razvoj i stratesko
planiranje u kulturi: Grad Zagreb, POU Zagreb

Borrup, Tom (2011) The Creative Community Builder's Handbook; How to
Transform Communities Using Local Assets, Art, and Culture; Fieldstone Alliance.
Europska komisija (2014). Communication from the commission to the
European parliament, the council, the European economic and social committee
and the Committee of the regions; Towards an integrated approach to cultural
heritage for Europe, Brussels

Europska komisija (2014). Cultural heritage Digitisation, online accessibility and
digital preservation REPORT on the Implementation of Commission
Recommendation 2011/711/EU 2011-2013, Brussels

70



